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1. Wstep

XXI wiek to powszechne wykorzystywanie zaawansowanych technologii w tym szybkie i niemal
nieograniczone przesyfanie danych, dostepnos¢ do licznych informacji i baz danych, rozbudowana
siec czujnikow i sterownikdw oraz istnienie efektywnejitatwo programowanej infrastruktury faczacej
te wszystkie elementy. Zarzgdzanie miastem, jak i poszczegdlnymi aspektami jego funkcjonowania,
réwniez dostosowuije sie do tych mozliwosci, postepuje cyfryzacja, czego efektem moze by¢ poprawa
jakosci ustug swiadczonych mieszkancom, oszczednosci ekonomiczne, efektywne wykorzystanie
zasobow ludzkich oraz ochrona srodowiska, w tym zmniejszenie i poprawa efektywnosci
wykorzystania energii czy ograniczenie emisji zanieczyszczen. Korzystanie z zaawansowanych
technologii czy innowacyjnosci moze by¢ dodatkowym atutem dla miasta, gdyz swiadczy o rozwoju
spoteczno-gospodarczym, efektywnym podejsciu systemowym. Te wszystkie elementy wpisuja sie
w koncepcje smart city, czyli inteligentnego miasta. Koncepcja smart city jest powszechnie uznawana
na Swiecie. taczy ona w sobie wiele elementdw dotyczacych sfery ekonomicznej, spotecznej oraz
przestrzennej i pozwala na systemowe podejscie w procesie podejmowania decyzji przez wiadze
miasta. Dziatania podjete w ramach realizacji tej koncepcji maja w zatozeniu przyczyni¢ sie do
obnizenia kosztow funkcjonowania miasta, oszczednosci zasobow, poprawy jakosci zycia, uczynienia
miasta bardziej wygodnym dla mieszkancow, dzieki wykorzystywaniu nowoczesnych rozwigzan
technologicznych®.

2. Celizakres

Niniejsze opracowanie zostato sfinansowanie Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata
2014-2020 W ramach projektu pn. ,Podkowa Lesna = Human Smart Town". Celem projektu jest
budowa spoteczenstwa informacyjnego opartego na wigczeniu spotecznosci lokalnej w proces
wspotzarzadzania miastem.

Z kolei kluczowym celem niniejszego opracowania jest przedstawienie istniejgcych wyzwan Podkowy
Lesnej w obszarze poprawy jakosci zycia mieszkancow oraz wskazanie mozliwosci wykorzystania
nowoczesnych technologii w realizacji tych wyzwan. Nierozerwalnym elementem jest partycypacja
spoteczna wdrazana poprzez usprawnienie udziatu mieszkancow w dialogu z wkadzami i wspdlnym
wypracowywaniu kierunku rozwoju gminy oraz organizowanie dziatann o charakterze edukacyjno-
informacyjnym i konsultacyjnym. Tylko w wyniku dziatarn we wspotpracy z mieszkaricami mozna
oczekiwad systemowej poprawy jakosci zycia w miescie.

Podkowa Lesna posiada juz wiele elementdw, ktore niewatpliwie tacza sie z ideg smart city, jednakze
kierunki rozwoju wymagajg usystematyzowania i redefinicji. Synergia zaangazowania mieszkancow
i efektywnego zarzadzania miastem, przy udziale nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz wyznaczeniu odpowiednich celdw przysztosciowych, pozwoly zwiekszy¢
interaktywnos$¢ i wydajnosc infrastruktury miejskiej i jej komponentoéw sktadowych.

+D. Stawasz, A. Nowakowska, D. Sikora-Fernandez et al. Zarzadzanie w polskich miastach zgodnie z koncepcja smart city.
Wyd. PLACET, Warszawa 2015.
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3. SMART CITY - koncepcja
3.1. Definicja

Koncepcja inteligentnych miast zaczeta sie szerzej pojawia¢ dopiero w XXI w., zas samo pojecie smart
city jest stosunkowo nowe. Czesto podkresla sie, ze nie istnieje jednoznaczna definicja, zgodnie
z ktorg miasto mozna okresli¢ jako ,smart”. Przyjmuje sie, ze sformutowanie to dotyczy pewnej idei
czy tez stylu funkcjonowania miasta®.

Wedtug Roberta Horbaty ,Inteligentnym miastem nazywa jest takie, ktére oferuje mieszkancom
maksymalng jakos¢ zycia przy jednoczesnym minimalnym wykorzystaniu zasobdw dzieki
odpowiedniej kombinacji systemow infrastrukturalnych (np. transportu czy przesytu energii)”.

Z kolei Jennifer Belissent uwaza, ze ,Inteligentne miasto wykorzystuje informacje i technologie
komunikacyjne, by uczyni¢ kluczowe ustugi i elementy infrastruktury miejskiej (administracje,
edukacje, bezpieczenstwo publiczne, transport itd.) bardziej wydajnymi”.

Definicja akademicka, uwazang za jedng z petniejszych, przytaczana przez Uniwersytet Techniczny
w Wiedniu: ,[miasto] uzyskujace dobre wyniki teraz i w przysztosci (...), stworzone dzieki
inteligentnemu pofgczeniu zasobow i dziatan decyzyjnych, niezaleznych i zaangazowanych
obywateli”.

3.2. Powody wdrazania idei smart city

Cztery gtéwne przestanki ku tworzeniu inteligentnych miast to trendy demograficzne, zmiany
klimatyczne, urbanizacja oraz niestabilno$¢ gospodarcza na swiecie (Rysunek 1).

Trendy

demograficzne

A

Zmiany
klimatyczne "

Urbanizacja

Niestabilnos¢
globalnego systemu
gospodarczego

Rysunek 1. Przestanki tworzenia smart city3

2 Smart city: jak inteligentne miasta poprawiaja zycie mieszkaricéw. Zrédto: https://ideologia.pl/smart-city-jak-
inteligentne-miasta-poprawiaja-zycie-mieszkancow/
3 Smart city: jak inteligentne miasta poprawiaja zycie mieszkanicdw. Zrédto: https://ideologia.pl/smart-city-jak-
inteligentne-miasta-poprawiaja-zycie-mieszkancow/ oraz Korzysci z wdrazania idei oraz
rekomendacje dotyczace zastosowania instrumentdw smart cities, Dr Maria Kola-Bezka, Krakéw 2015. Zrédto:
http://www.ekip.kujawsko-pomorskie.pl/pliki/kr.pdf
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Demografia i urbanizacja

Od dtuzszego czasu obserwuje sie coraz szybszy wzrost liczby ludnosci. W ciggu ostatnich 5o lat na
Ziemi przybyto ponad 4 miliardy oséb a globalna populacja dochodzi obecnie do 8 mld. Jednoczesnie
wcigz mamy do czynienia z postepujaca urbanizacjy. Juz teraz w miescie zyje niemal co drugi
mieszkaniec globu, a w rejonach silnie rozwinietych udziat mieszkaricdw miast w ogdlnej liczbie
ludnosci przekracza 75%. Szacuje sie, ze w roku 2025 blisko 2/3 ludnosci Swiata beda stanowic
mieszkancy miast. Kwestie rozwoju wspodtczesnych miast sg nie tylko problemem dzisiejszych
mieszkancow, ale de facto wyzwaniem dla catej populacji‘.

Zmiana klimatu

Klimat Ziemi ulegat w przesztosci znaczgcym zmianom: miaty miejsce epoki lodowcowe, bywaty tez
duzo cieplejsze okresy. Te zmiany klimatu byly powodowane czynnikami naturalnymi, takimi jak
zmiany orbity Ziemi czy zmiany aktywnosci wulkanicznej. Przyczyna wspodtczesnego globalnego
ocieplenia jest cztowiek i pod wieloma wzgledami jest ono bezprecedensowe w historii naszej
planetys. Podejmowane s3 préby dziatan zwigzanych z ograniczaniem antropogenicznego wptywu na
klimat, a tym samym z narastajacym wykorzystaniem zasobow naturalnych i globalnym ociepleniem.
Wyraznie wida¢ to w tendencjach miast do ograniczania emisji dwutlenku wegla (dazeniach do
osiggniecia tzw. neutralnosci weglowej), zmniejszaniu zuzycia wody czy przestawianiu sektora
energetycznego na zrodfa odnawialne (woda, storice, wiatr)®. Kolejnym istotnym trendem jest
ograniczanie zapotrzebowania na energie koricowg np. poprzez termomodernizacje czy wymiane
oswietlenia na LEDowe. Te dziatania odbywaja sie na poziomie krajowym, regionalnym, lokalnym, ale
rowniez indywidualnym. Istotnym elementem jest dziatanie systemowe, ale rowniez wspieranie
mieszkancow w podejmowaniu osobistych decyzji przektadajacych sie w efekcie na zmniejszenie
emisji.

Niestabilnos¢ systemu gospodarczego

Kryzysy finansowe ostatniego ¢wiercwiecza sa najlepszym przyktadem niestabilnosci. Widac tez
postepujace rozwarstwienie spoteczne i ekonomiczne, a wspotczesne trendy polityki socjalnej coraz
czesciej uwaza sie za niewydolne. Konieczne jest wiec podejmowanie innych dziatan, by zmniejszy¢
te dysproporcje, a przynajmniej dac biedniejszej czesci spoteczenstwa faktyczne narzedzia ku temu,
np. walczac z wykluczeniem cyfrowym lub promujac idee ksztatcenia przez cate zycie (lifelong
training)’. Pierwsze z zagadnien nie odnosi sie wyfgcznie do braku potaczenia z Internetem — innymi
przyczynami s np. brak umiejetnosci postugiwania sie komputerem (zwitaszcza wsrédd osob
starszych) czy niska predkosc facza (szczegdlnie w matych miastach i na wsi). Dlatego tez powinny
by¢ podejmowane dziatania edukacyjno-informacyjne idace w parze z rozbudows3 sieci.

4 Smart City. Informacja przestrzenna w zarzadzaniu inteligentnym miastem. Pod red. D. Gotliba, R. Olszewskiego. Wyd.
Nauk. PWN, Warszawa 2016.
5 DLACZEGO KLIMAT SIE ZMIENIA, CZYLI O WYMUSZENIACH | SPRZEZENIACH. Nauka o klimacie.
https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/dlaczego-klimat-sie-zmienia/
® Smart city: jak inteligentne miasta poprawiajg zycie mieszkaAcow.
7 Ibidem.
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3.3. Obszary smart city

Projekty wdrozeniowe zgodne z koncepcjg smart city realizowane s3 na catym swiecie. O smart city
mozna mowi¢ w momencie, gdy podejmowane s3 dziatania w co najmniej jednym z szesciu obszarow:

»

»

inteligentna gospodarka (smart economy) - mierzona wskaznikami przedsiebiorczosci
i produktywnosci miasta, przystosowaniem do zmian, elastycznoscia rynku pracy oraz skalg
wspotpracy miedzynarodowej;

inteligentna komunikacja (smart mobility) - mierzona dostepnoscia w skali lokalnej
i ponadlokalnej, dostepnoscia infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej, poprzez rozwdj
zréwnowazonego, innowacyjnego i bezpiecznego transportu;

inteligentne srodowisko (smart environment) - mierzone atrakcyjnoscig stanu srodowiska
naturalnego, poziomem zanieczyszczen, dziataniami w zakresie ochrony Srodowiska
i poprzez metody zarzadzania zasobami;

ludzie (smart people) — obszar charakteryzowany poprzez poziom kwalifikacji, uczenie sie
przez cate zycie, réznorodnos¢ spofeczng i etniczng, kreatywnos¢, otwartos¢ oraz
partycypowanie w zyciu publicznym;

inteligentne zycie/jakos¢ zycia (smart living) - mierzone poprzez istniejgce obiekty kulturalne,
warunki zycia (zdrowie, bezpieczenstwo, mieszkalnictwo), placowki edukacyjne,
atrakcyjnosé turystyczng oraz spdjnosc spoteczng;

inteligentne wspotrzadzenie/zarzadzanie (smart governance) - wyrazane przejrzystoscig
zarzadzania miastem, partycypacja spoteczng, poziomem ustug publicznych oraz
realizowaniem strategii rozwoju.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przyjety podziat jest umowny, gdyz wiele rozwigzan czy elementéw
mozna przypisa¢ jednoczes$nie do kilku obszarow®.

KoMUNIKACIA SRODOWISKO ZARZADZANIE GOSPODARKA JAKOSC ZYCIA LuDzIE

(Smart Mobility) (Smart Environment) (Smart Governance) (Smart Economy) (Smart Living) (Smart People)

Zintegrowany ‘Warunki klimatyczne
transport i systemy
logistyczne

Zréwnowazony Ustugi socjalne i
system transportu publiczne

Dostepnost Transparentnos¢
infrastruktury IT Zréwnowaione dziatan
zarzadzanie zasobami

Innowacyjnosc

Dostep do osrodkéw
hultary Kwalifikacje
Be: stwo
osobiste Lifelong learning

‘Warunki Zycia

Uczestnictwo w Zyciu
publicznym

Przedsiebiorczosé

Jako$é powietrza Wizerunek
gospodarczy i znaki

lowe

Swiadomosé Produktywnos¢

ekologiczna

Réznorodnosé
etniczna

Atrakcyjnosé
turystyczna

Elastyczny rynek
pracy

Znaczenie
migdzynarodowe

o
=
III n_

Otwartos¢ umysiu
Dobrobyt

Rysunek 2. Wymiary smart citys.

8 ). Winkowska. Analiza wdrozen smart city w Polsce i na Swiecie. Akademia Zarzadzania — 5(3)/2021 209.
9 Opracowanie na podstawie European Smart Cities (www.smart-cities.eu)
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4. Smart city w Polsce

W celu oceny miast pod katem bycia ,smart” stosuje sie zazwyczaj metode rankingowa. Wymaga to
zdefiniowania cechy, ktéra wptywa na poziom ,inteligencji”. Kazda cecha moze by¢ opisana przez
okreslone czynniki, a kazdy czynnik moze by¢ przypisany do wskaznikéw, ktorych wartosci mozna
znalez¢ w bazach danych, podczas analizy danych wtérnych. Istnieje wiele rankingdw smart city. Do
najbardziej znanych rankingéw mozna zaliczy¢:

= Cities in Motion Index realizowany przez Business School University of Navarra — miasta
oceniane s3 pod katem 10 obszarow: kapitat ludzki, spojnos¢ spoteczna, gospodarka,
zarzadzanie publiczne, zarzadzanie, Srodowisko, mobilnos¢ i transport, planowanie
przestrzenne, wspotpraca miedzynarodowa. W rankingu 2020, wérdd 174 miast znalazty sie
dwa polskie miasta: Warszawa i Wroctaw.
® Smart City Index (IMD) realizowany przez International Institute for Management
Development —jedna z najwazniejszych szkét biznesu na swiecie, mieszczacg sie w Szwajcarii,
wspolnie z Singapurskim Uniwersytetem Technologii i Projektowania (SUTD). Miasta
oceniane s3 w ramach 5 kategorii: zdrowie i bezpieczenstwo, mobilnos¢, inicjatywy
podejmowane w miescie, perspektywy i administracja. W rankingu z 2020 roku wsrod 109
ocenianych miast znalazty sie Warszawa i Krakow, a w 2021 r.*® stolica Matopolski uzyskata
80, a stolica Polski 75 miejsce na 118 analizowanych miast. Ranking w 2021 r. wygrat Singapur,
na drugim miejscy znalazt sie Zurich, a na trzecim Oslo.
= European Smart Cities Ranking — opracowany na Uniwersytecie w Wiedniu, uwzgledniajgcy
szes¢ wymiarow funkcjonowania smart city:
* inteligentna gospodarka (smart economy),
= innowacyjnos¢ (Innovative spirit),
= przedsiebiorczos¢ (Entrepreneurship),
= wizerunek miasta (City image),
= produktywnosc (Productivity),
= rynek pracy (Labour Market),
* integracja miedzynarodowa (International integration),
* inteligentna mobilnos¢ (smart mobility),
= |okalny system transportowy (Local Transport System),
= dostepnos¢ do podrozy narodowych i miedzynarodowych (Inter/national
accessibility),
= infrastruktura oparta o technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT-
Infrastructure),
= zrownowazony system transportowy (Sustainability of the transport system),
* inteligentniludzie (smart people),
= edukacja (Education),
* uczenie sie przez cate zycie (Lifelong learning),
= wielos¢ etniczna (Ethnic plurality),
= otwartos¢ (Open-mindedness),
* inteligentne zycie (smart living),
= obiekty kulturalne i rekreacyjne (Cultural and leisure facilities),
= stan zdrowia (Health conditions),
= bezpieczenstwo osobiste (Individual security),
= jakos¢ mieszkalnictwa (Housing quality),

20 Smart City Index Ranking 2021. https://www.imd.org/smart-city-observatory/home/#_smartCity
11
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= obiekty edukacyjne (Education facilities),

= atrakcyjnosé turystyczna (Touristic attractiveness),

= spojnosc spoteczna (Social cohesion),
inteligentne srodowisko (smart environment),

= jakosc¢ powietrza (Air quality),

= swiadomosc ekolgiczna (Ecological awareness),

= zrownowazone zarzadzanie zasobami (Sustainable resource management),
inteligentne wspodtrzadzenie (smart governance),

= Swiadomos¢ polityczna (Political awareness),

= ustugi publiczne i socjalne (Public and social services),

= efektywna i przejrzysta administarcja (Efficient and transparent

administration).

Ostatnie rankingi** stworzone w ramach projektu dotyczyty srednich europejskich miast
(od 1200000 do 500000 mieszkancow, 2014 r.) i wiekszych miast (od 300 0oo do 1 miliona,
2015 r.). Wsrod srednich polskich miast znalazty sie:

Rzeszow - 55. miejsce,
Szczecin-:56.,
Bydgoszcz - 62.,
Biatystok — 66.,

Kielce — 68.,

Suwatki —7o0.

W rankingu wiekszych miast pojawity sie: Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Krakow, £6dz,

Lublin, Poznan, Szczecin i Wroctaw.

Wsrod nowopowstajacych rankingow?? bierze sie rdwniez pod uwage takie cechy miast jak:

inteligentne strategie walki z Covid-19,

osiagniecie neutralnosci klimatycznej w skali miasta,

kreatywne modele w obszarze ,smart city financing”,

rozwigzywanie problemdw zwigzanych z prywatnoscig i bezpieczenstwem,
budowanie inkluzywnych (wtaczajacych) inteligentnych miast, niewykluczajacych
spotecznie ani przestrzennie.

5. Smart city a normy

5.1.1SO 37120

W nawigzaniu do ujetych w powyzszym rozdziale rankingdw miast zostata zauwazona potrzebna

znormalizowanych i spojnych wskaznikéw, umozliwiajacych pordwnywanie zmian na przestrzeni

czasu. Poza miastami wystepujgcymi w rankingach sa takie, ktdére posiadajg certyfikat na zgodnosc z

norma zwigzanga z ideg smart city. W Polsce s to: Gdynia®, Kielce*, Warszawa®s, Gdansk*® i Lublin®.

1 European Smart Cities. http://www.smart-cities.eu/?cid=-1&ver=3

2 2020/21 TOP 50 SMART CITY GOVERNMENT RANKINGS. https://www.smartcitygovt.com/202021-publication
3 Gdynia — Smart City. https://www.gdynia.pl/gdynia-innowacyjna,7581/gdynia-smart-city, 549217

14 Kielce — smart city. https://smartcity.kielce.eu/

15 Warszawa w kierunku smart city. https://pawilonzodiak.pl/wp-content/uploads/2018/10/kfsmartwawa2018pl.pdf
6 Gdansk — Smart city. https://www.gdansk.pl/smartcity

%7 Smart city Lublin. https://smartcity.lublin.eu/smart-city-lublin/
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W celu ujednolicenia sposobu oceny réznych miast, Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna
opracowata norme 1SO 37120, ktdra opublikowana zostata 15 maja 2014 roku podczas Swiatowego
szczytu miast zorganizowanego przez Global City Indicators Facility. W normie zdefiniowano 100
wskaznikdw (46 podstawowych i 54 pomocnicze) wraz z metodyka ich obliczania, ktére moga by¢
stosowane dla miast réznej wielkosci do oceny poziomu ich rozwoju pod katem gospodarczym,
spotecznym i srodowiskowym. Wskazniki przyporzadkowano do 17 grup*®:

gospodarka,
edukacja,

'3

energia,

srodowisko,

finanse,

reagowanie na pozar i inne zagrozenia,
administracja,

zdrowie,

rekreacja,

bezpieczenstwo,

schroniska,

odpady state,
telekomunikacja i innowacje,
transport,

planowanie przestrzenne,
Scieki,

L2 20 28 28 28 2% 28 2% 2% 28 2% 2 2% 2R 2

woda i ustugi sanitarne.

Norma ISO 37120 umozliwia poréwnywanie wynikow pomiedzy miastami poddajacymi sie
certyfikacji. Organizacja WCCD (World Council on City Data) tworzy mozliwos¢ gromadzenia danych
i ich komunikowania miedzy miastami. Miasta certyfikowane zgodnie z norma ISO 37120 dodawane
sg do bazy Global Cities Registry (GCR) na okres roku. Po tym czasie muszg ponownie przejs¢ proces
certyfikacji. Obecnie w bazie GCR znajduje sie 149 miast. W Polsce trzy miasta otrzymaty certyfikaty:
Gdynia, Kielce i Warszawa (stan na 03.02.2021r.).

Polski Komitet Normalizacyjny (PKN) w lutym 2017 r. opublikowat norme PN-ISO 37120:2015-03
Zréwnowazony rozwdj spoteczny — Wskazniki ustug miejskich i jakosci zycia. Norma ta jest czescig serii
norm miedzynarodowych opracowywanych przez ISO na potrzeby zintegrowanego podejscia do
zrownowazonego rozwoju. Jej celem jest pomoc miastom w kierowaniu i ocenie efektdw dziatalnosci
w zakresie ustug miejskich oraz jakosci zycia. Moze byc takze pomocna w analizach i poréwnaniach
stopnia rozwoju oraz okreslania potrzeb poszczegdlnych miast™.

PKN opracowat ,Program certyfikacji metod pomiaru wskaznikéw ustug miejskich i jakosci zycia na
zgodnos¢ z Polska Norma”*°. Poddanie sie przez miasto lub jednostke samorzadowa dobrowolnej
certyfikacji pozwoli na:

8 ). Winkowska. Analiza wdrozen smart city w Polsce i na swiecie. Akademia Zarzadzania — 5(3)/2021 209.
19 NORMA PN-ISO 37120, https://www.pkn.pl/norma-pn-iso-37120
20 CERTYFIKACJA MIAST NA ZGODNOSC Z NORMA PN-ISO 37120, https://www.pkn.pl/strefa-klienta/produkty-i-
uslugi/certyfikacja-inteligentne-miasta
13
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™ weryfikacje metodykii poprawnosci obliczenia wskaznikdw okreslonych w certyfikacie;
™ weryfikacje przyjetych zrédet danych.

Weryfikacja ta wykonywana jest przez niezalezna strone trzecia — PKN — w trakcie audytu
certyfikacyjnego. Proces certyfikacji przez PKN zaktada takze coroczne audyty nadzoru weryfikujace
utrzymanie zgodnosci sposobu pomiaru oraz ich aktualizacje.

W celu poddania sie certyfikacji nalezy:

= Dokfadnie zapoznac sie z trescig normy.

™ Rozdzieli¢ zadania. Najlepszym sposobem wydaje sie wyznaczenie zespotu z koordynatorem
nadzorujacym przebieg prac. Prace polegajg na okresleniu zrédet danych, weryfikacji danych,
wyliczeniu wskaznikow zgodnie z metodyka podana w normie oraz sporzadzeniu ,mini
raportu” z tych dziatan. Raporty te sa niezbedne w dalszej procedurze certyfikacji. Jest to
najbardziej czasochtonny etap prowadzacy do certyfikatu.

® Kolejno nalezy pobra¢ wniosek o certyfikacje wraz z Programem certyfikacji i postepowac
zgodnie z procedura.

™ Po zatwierdzeniu raportu PKN wystawia certyfikat i przesyta go do Wnioskujacego.

Jednostka samorzadowa otrzymuje certyfikat PN wazny przez trzy lata. Co roku takze jest
poddawana audytowi nadzoru, weryfikujgcemu aktualnos¢ wskaznikéw. Obecnie (wedtug stanu na
03.2022 r.) na stronie PKN jest informacja, ze miastem polskim z certyfikatem smart city jest tylko
Lublin®*. Dodatkowo, certyfikat na zgodnosc¢ normy ISO 37120 uzyskat jeszcze Gdansk, ktory zostat
certyfikowany przez Polski Rejestr Statkow.

Korzysci wynikajace ze stosowania normy ISO 37120:2015 to m.in.**:

™ efektywniejsze zarzadzanie miastem i wyzszy poziom jakosci $wiadczonych przez miasto
ustug;

zapewnienie ram dla zrdwnowazonego rozwoju i planowania strategicznego miasta;
miedzynarodowe cele i punkty odniesienia dla przeprowadzanych analiz;

benchmarking i planowanie lokalne;

+$34 33

informacje dla managerdw i decydentéw miejskich wykorzystywane przy podejmowaniu
decyzji;

dostep do danych, w tym mozliwosc zwiekszenia wiarygodnosci tych danych przez audytiich
weryfikacje przez instytucje zewnetrzne;

uczenie sie miast;

wieksza wiarygodnosc na rynkach finansowych, wieksze szanse na pozyskanie inwestorow,
wprowadzenie programow finansowania dziatan;

ramy planowania zréwnowazonego rozwoju;

przejrzystosc i otwartos¢ danych dla atrakcyjnosci inwestycyjnej;

poréwnywalnos¢ danych dotyczacych decyzji miasta, jego wygladu i globalnej analizy
poréwnawczej;

+43 3

+343

21 Raport ze wskaznikami:
https://lublin.eu/gfx/lublin/userfiles/_public/urzad_miasta_lublin/jakosc_i_etyka/lublin__raport_pn-iso_37120_1.pdf,
Certyfikat: https://lublin.eu/gfx/lublin/userfiles/_public/urzad_miasta_lublin/jakosc_i_etyka/certyfikat_pn-100_003_2019-
s_wersja_dwujezyczna_elektroniczny_g.pdf
22 Wolniak R. (2019), Wykorzystanie normy ISO 37120 do zarzadzania jakoscig zycia w miescie, w: Jonek-Kowalska I. (red.),
Wyzwania i uwarunkowania zarzadzania inteligentnymi miastami, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice.
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5.2.1S0 37122

W 2019 r. powstata nowa norma I1SO 37122 Zréwnowazone miasta i spotecznosci - wskazniki dla
inteligentnych miast®. Jest ona dedykowana dla potrzeb okreslenia wskaznikow opisujacych miasto
inteligentne. Wraz z norma ISO 37120 i ISO 37123, standard ISO 37122 zapewnia zestaw réznych
wskaznikdw do obliczania postepdw w kierunku inteligentnych miast (Rysunek 3).

SUSTAINABLE CITIES AND COMMUNITIES

1SO 37120
Indicators for City Services & Quality of Life

ISO 37122
Indicators for
Smart Cities

Indicators for
Resilient Cities

Rysunek 3. Zrownowazony rozwdj spotecznosci — Relacje miedzy rodzing standardéw wskaznikéw miejskich 1SO%

Ogolnodostepne informacje o normie ISO 37122 dotyczg ogdlnych zasad oraz umieszczony zostat spis
tresci z lista wskaznikow. Branych pod uwage jest 19 obszardw, a sumaryczna liczba wskaznikow to

80 (Tabela 1).

Tabela 1. Obszary wskaznikowe dla normy ISO 37122 (opracowanie wtasne na podstawie:
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37122:ed-1:v1:en)

W ON OV &> W N B &
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Obszar

Gospodarka

Edukacja

Energia

Srodowisko i zmiana klimatu
Finanse

Zarzadzanie

Zdrowie

Mieszkalnictwo

Mieszkancy i warunki socjalne
Rekreacja

Bezpieczenstwo
Gospodarka odpadami
Sport i kultura
Telekomunikacja

Transport

Rolnictwo i bezpieczenstwo
zywnosciowe

Zarzadzanie przestrzenne

23|S0 37122:2019. Sustainable cities and communities — Indicators for smart cities.

https://www.iso.org/standard/69050.html
24 1SO 37122 Zrownowazone miasta i spotecznosci - wskazniki dla inteligentnych miast — upubliczniony fragment normy,
https://[www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37122:ed-1:v1:en
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18 Odprowadzanie sciekdw 5
19 Zaopatrzenie w wode 4
SUMA: 8o

Norma ta przyczynia sie do realizacji nastepujacych Celéw Zréwnowazonego Rozwojus:

® 3 -Dobre zdrowie i jakos¢ zycia (GOOD HEALTH AND WELL-BEING),

® 4 —Dobra jakos¢ edukacji (QUALITY EDUCATION),

® 5 —Rownosc ptaci (GENDER EQUALITY),

® 6 Czysta woda i warunki sanitarne (CLEAN WATER AND SANITATION),

= 8- Wzrost gospodarczy i godna praca (DECENT WORK AND ECONOMIC GROWTH),

® 10— Mniej nierdownosci (REDUCED INEQUALITIES),

® 11— Zréwnowazone miasta i spotecznosci (SUSTAINABLE CITIES AND COMMUNITIES),

= 13- Dziatania w dziedzinie klimatu (CLIMATE ACTION),

® 16— Pokdj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje (PEACE, JUSTICE AND STRONG INSTITUTIONS).

W 2021 r. Gdynia*® dotaczyta do grona pieciu miast na swiecie otrzymujac certyfikat ISO 37122
(nazwany certyfikacjg smart city), a odznaczenie przyznata kanadyjska organizacja World Council on
City Data.

5.3. Audyt miejski

Kluczowym elementem przed przystgpieniem do certyfikacji zgodnej z norma ISO jest audyt
miejski*’. Jego przygotowanie pozwala zbada¢ gotowos¢ do tego procesu oraz utatwi¢ jego
pozniejszy przebieg. Wtadze Podkowy Lesniej zlecity w 2021 r. wykonanie audytu, ktory wskaze
rowniez, w jaki sposdb mozna w jeszcze wiekszym stopniu usprawni¢ proces zarzadzania miastem.
Koszt sporzadzenia audytu byt kosztem kwalifikowalnym w projekcie pn. ,Podkowa Lesna = Human
Smart Town”. Miasto planuje podejs¢ do certyfikacji w normie 1SO37120 w WCCD lub PKN.
W przypadku uzyskania certyfikacji, Podkowa Lesna bytaby prawdopodobnie pierwszym miastem na
Swiecie, liczagcym ponizej 5.000 mieszkancow z certyfikatem ISO 37120.

Przeprowadzony audyt*® w oparciu o norme miedzynarodowa ISO 37120 przedstawia dane na temat
wszystkich wskaznikéw podstawowych wymienionych w rozdziatach od 5 do 21 normy. Wskazniki
podstawowe uwazane s3 za niezbedne do kierowania i oceny zarzadzania wydajnoscig ustug
miejskich i jakoscig zycia. W celu promowania najlepszych praktyk, zaleca sie, aby miasta rowniez
przedstawiaty raporty na temat wskaznikéw pomocniczych. Wskazniki podstawowe i pomocnicze s3
podzielone natematy w zaleznosci od réznych sektorow i ustug Swiadczonych przez miasto. Struktura
klasyfikacji uzywana jest wytacznie w celu oznaczenia ustug i obszaru stosowania kazdego rodzaju
wskaznika, gdy przedstawiany jest on przez miasto. Sektory, w ktorych prezentowane sg wskazniki
ustug miejskich i jakosci zycia to:

™ gospodarka,
®» edukacja,

25 Cele Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals — SDGs).
https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju
26 Gdynia wzorem miast inteligentnych. https://wspolnota.org.pl/news/gdynia-wzorem-miast-inteligentnych
27 http://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2020/01/human-smart-town.pdf
28RAPORT Z ANALIZY STANU PRZYGOTOWANIA MIASTA PODKOWA LESNA DO WDROZENIA NORMY ISO 37120.
ThinkIT Consulting Sp. z 0.0., Warszawa/Podkowa Lesna 2021.
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$33 3333333333

Ogolne dane dla Podkowy Lesnej zaprezentowane w audycie:

$3333

energia,

srodowisko,

finanse,

reagowanie na pozar i inne zagrozenia,
administracja,

zdrowie,

rekreacja,

bezpieczenstwo,

schroniska,

odpady state,

telekomunikacja i innowacje,
transport, planowanie przestrzenne,
Scieki,

woda i ustugi sanitarne.

Catkowita liczba ludnosci: 3 801 mieszkancow (2020);
Obszar miasta: 10,2 km?;

Gestosc zaludnienia: 380,5 0s./km?;

Liczba gospodarstw domowych: 1247;

Produkt krajowy brutto (USD): 2 323,9 miIn PLN.

Przy uzyskiwaniu danych skorzystano z informacji i materiatdw przekazanych lub udostepnianych
przez Urzad Miasta Podkowa Lesna, Gtowny Urzad Statystyczny, spotki miejskie lub instytucje

wspierajace, jak np. Policja, Straz Pozarna, szkoty, Starostwo Powiatowe, itp.

Poziom osiggniecia wskaznikow

podstawowych

WSKAZNIKI PODSTAWOWE WSKAZNIKI OSIAGNIETE

Rysunek 4. Poziom osiggniecia wskaZznikow podstawowych - audyt miejski*°

29 Wszelkie wyliczenia dokonano w oparciu o pozyskane dane prezentujace stany na koniec roku 2020, dane opisujace
edukacje prezentuja stan na 30.06.2020r.
30RAPORT Z ANALIZY STANU PRZYGOTOWANIA MIASTA PODKOWA LESNA DO WDROZENIA NORMY SO 37120.
ThinkIT Consulting Sp. z 0.0., Warszawa/Podkowa Lesna 2021.
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Z puntu widzenia osiagniecia wskaznikow podstawowych (46 wskaznikdw) potwierdzono dane dla
34 wskaznikow (74%). Wykazano wskazniki podstawowe, dla ktérych nalezy w dalszych pracach
pozyskac dane szczegdtowe.

Poziom osiggniecia wskaznikow
pomocniczych

WSKAZNIKI POMOCNICZE WSKAZNIKI OSIAGNIETE

Rysunek 5. Poziom osiggniecia wskaznikéw pomocniczych - audyt miejski3

W zakresie osiggniecia wskaznikéw pomocniczych (54 wskazniki) potwierdzono dane dla 33
wskaznikow (61%). Wykazano wskazniki pomocnicze, dla ktorych nalezy w dalszych pracach
pozyskac dane szczegotowe.

Wyniki uzyskane w audycie przez Podkowe Le$na poréwnano z innym polskim miastem
certyfikowanym norma ISO 37120 — Gdynia. Poziom osiggniecia wskaznikow przez Gdynie jest
wyzszy, ale wynika to miedzy innymi z tego, ze to miasto posiada bardziej rozbudowang strukturg
organizacyjna oraz posiada wiecej jednostek podlegtych gromadzacych rézne zakresy danych.
Roznica w ilosci okreslonych wskaznikéw nie jest bardzo duza. Podjecie dziatart majacych na celu
okreslenie potencjalnych zrédet danych dla brakujacych wskaznikdw umozliwi Podkowie Lesnej
uzyskac poziom zblizony do duzych polskich miast.

W ramach audytu przeprowadzono rdéwniez inwentaryzacje systemow informatycznych jako
potencjalnych zrédet danych do pozyskiwania informacji o wartosciach wskaznikéw. Pozwoli to na
przystosowanie wybranych systemdéw do generowania zestawien pozwalajacych na pobranie danych
wprost do wskaznikow.

3t |bidem.
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6. Charakterystyka gminy Podkowa Lesna
6.1. Lokalizacja

Podkowa Lesna to Miasto — Ogrod. Jest potozona 25 km na potudniowy zachdd od Warszawy na
Roéwninie towicko — Btonskiej, na terenie Lasow Mtochowskich, z ktérych do dzis przetrwata tylko
czesc potozona na potnoc od Mtochowa, miedzy Nadarzynem i Podkowa. Powierzchnia miasta wynosi
1011 ha — czes¢ zurbanizowana zajmuje ok. 411 ha, a kompleks Lasu Mtochowskiego ok. 600 ha.
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Piastow
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B | B
— < " Chopr R13 R1d:p14

- Brwinow =

Milanowek

/
G}odzusk Mazowiecki
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|~

X ) Konstancin-
) Jeziorna

Rysunek 6. Podkowa Lesna - lokalizacja [Zrodto: OpenStreetMap].

6.2. Uktad urbanistyczny

W naturalnym, leSnym otoczeniu powstato tu w latach dwudziestych XX w. unikalne osiedle, ktore od
poczatku swego istnienia Scigga wiele znanych postaci z zycia kulturalnego, naukowego
i politycznego. W 1981 r. unikalny uktad urbanistyczny, zabudowa i ziele miasta zostaty wpisane do
rejestru zabytkows3?. Historia jego powstania siega roku 1925, kiedy to Antonii Jawornicki stworzyt
plan Podkowy Lesnej bazujac na koncepcji miast ogroddw stworzonej przez Ebenezera Howarda®.

32, Podkowa Lesna. Przewodnik” Anny Zukowskiej-Maziarskiej https://podkowalesna.pl/miasto-ogrod/miasto-ogrod-
aktualnosci/podstawowe-informacje-o-miecie/

33 Brytyjski planista i urbanista, ur. 29 stycznia 1850, zm. 1 maja 1928.
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PLAN MIASTA- DGRODU
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Rysunek 7. Plan Miasta Podkowa Lesna sporzqdzony przez Antoniego Jawornickiego z 1925 r. i obecny uktad miasta [Zrddta:
Raport o stanie miasta Podkowa Lesna w 2020 r. i OpenStreetMap].

6.3. Demografia

Dane populacyjne z 2021r. wg GUS wskazujg, ze Podkowe Lesng zamieszkuje 3788 0sob, w tym
stosunek kobiet do mezczyzn wynosi 53% do 47%. Dzieci i mtodziez do 18 roku zycia (752 osoby)
stanowig ok. 20% populacji. Ponad 16% mieszkancow to osoby w wieku powyzej 70 lat34. Podziat
mieszkancow wedtug ekonomicznych grup wieku zostat przedstawiony na ponizszym rysunku
(Rysunek 8).

Mieszkancy wediug ekonomicznych grup

wieku

19%
26%

55%

Przedprodukcyjny e Produkcyjny e Poprodukcyjny

Rysunek 8. Mieszkaricy Podkowy Lesnej wg ekonomicznych grup wieku3s

Ponizej (Rysunek g) zaprezentowano piramide wieku mieszkow Podkowy Lesniej.

34 Statystyka ludnosci wg GUS BDL. https://bdl.stat.gov.pl/
35 Raport o stanie Miasta Podkowa Lesna w 2021 roku. https://podkowalesna-2021.curulis.pl/, https://podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2022/06/Raport-o-stanie-Miasta-Podkowa-Lesna-w-2021-r..pdf
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Piramida wieku mieszkancéow
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Rysunek 9. Piramida wieku mieszkaricow Podkowy Lesnej3®

W ciggu ostatnich lat obserwowany jest stopniowy spadek liczby mieszkaricow miasta (w 2020 r.
liczba mieszkancéw wynosita 3801 0s6b, w 2021 r. 0 19 0s6b mniej - 3782). Szczegdty na wykresie
ponizej (Rysunek 10Rysunek 10).

Dynamika zmian liczby mieszkancéw
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Rysunek 10. Dynamika zmian liczby mieszkaricow Podkowy Lesniej od 2015 do 2021 r.37

6.4. Srodowisko i architektura

Pomimo, iz Podkowa Lesna lezy blisko aglomeracji warszawskiej, w lasach, ktére otaczajg miasto
z trzech stron, zachowaty sie skupiska starodrzewu oraz wiele gatunkow zwierzat i roslin. W poszyciu
lesnym spotyka sie jagody i wiele gatunkdw rzadkich kwiatow lesnych. Zyja tu lisy, zajace, kuny lesne

3¢ Raport o stanie Miasta Podkowa Lesna w 2021 roku.
37 Ibidem.
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i wiele ptakow, wsrdd nich takze synogarlice, gotebie grzywacze, a na obrzezach kuropatwy i bazanty.
Walory naturalne tego terenu to przede wszystkim czyste, Swieze powietrze i ostona przed
potudniowo —wschodnimi wiatrami.

Architektura Podkowy Lesnej daje niepowtarzalng okazje poznania styléw w przedwojennym, ale
takze i we wspotczesnym budownictwie domoéw jednorodzinnych i wiekszych obiektdw, takich jak
koscidt pod wezwaniem Sw. Krzysztofa, budynek stacji kolejki WKD Podkowa Le$na Gtéwna i dawny
Klub Sportowy (kasyno) w parku. W zachowanych wnetrzach domu Iwaszkiewiczow w Stawisku
odbywaja sie koncerty, wyktady, wystawy3®.

6.5. Opinie mieszkancow Podkowy Lesnej nt. warunkow zycia i jakosci ustug
publicznych39

W 2014 r. przeprowadzono na zlecenie m.in. Urzedu Miasta Podkowa Lesna badanie opinii
mieszkancow dotyczgce warunkdw zycia i jakosci ustug publicznych w Podkowie Lesnej. Badanie
przeprowadzono na prostej probie losowej adresow. Zebrano 223 ankiety.

Wybrane wyniki badania

® Duza czesc respondentdw byta ,bardzo zadowolona” z zamieszkiwania w gminie — 49,1%.

™ Mieszkancy Podkowy Lesnej ,raczej interesowali sie” tym, co dzieje sie na terenie gminy —
38,7% i 23,5% - bardzo interesowali sie. 58,1% domostw zadeklarowato, iz niektorzy badz
wszyscy domownicy angazowali sie w zycie gminy. Wyniki te swiadczg o bardzo duzym
kapitale spotecznym, jaki wytworzyt sie wsrod mieszkaricdw miasta.

® Mieszkancy Podkowy zdecydowanie preferowali Biuletyn Miasta (80,5%) oraz strone
internetowa urzedu (64,3%) jako najlepszy nosnik informacji o gminie i dziataniach wtadz
lokalnych. Na trzecim miejscu znalazty sie tablice ogtoszen poza urzedem.

™ Mieszkancy Podkowy najwyzsze oceny wystawili kwestii odbioru i segregacji $mieci,
najnizsze natomiast dbatosci instytucji publicznych o stan srodowiska przyrodniczego oraz
estetyke budynkdw publicznych.

= Zbadany poziom $wiadomosci ekologicznej byt w Podkowie stosunkowo wysoki. Prawie
wszystkie domostwa deklarowaty segregacje $mieci.

™ Transport zbiorowy, oparty w gtéwnej mierze o kolejke WKD, oceniany byt w Podkowie
stosunkowo wysoko. Kwestia drog, w tym tras rowerowych oraz ciggow pieszych, a takze ich
jakosci stanowita najwieksza bolaczke mieszkancow miasta.

® Ogot podkowian, ktdrzy mieli zdanie na temat jakosci nauczania w szkotach gminnych
uwazato, ze miesci sie ona pomiedzy ocenami ,srednia” a ,raczej dobra”. Lepsze
zorganizowanie dzieciom i mtodziezy czasu wolnego przez gmine mogtoby podnies¢ poziom
zadowolenia z Podkowy Lesnej jako miejsca zamieszkania. Osoby posiadajace dzieci w wieku
szkolnych badz przedszkolnym (43,5%) wszystkie elementy sktadajace sie na zaplecze
edukacyjno-oswiatowe ocenity wysoko.

= Mieszkancy poproszeni o wybranie pieciu priorytetow z dziesieciu mozliwych zadan, ktére
byty finansowane przez gmine, niemal jednogtosnie wybrali infrastrukture drogows,

38 Podkowa Lesna. Przewodnik” Anny Zukowskiej-Maziarskiej https://podkowalesna.pl/miasto-ogrod/miasto-ogrod-
aktualnosci/podstawowe-informacje-o-miecie/
39 Opinie mieszkancéw Miasta Podkowa Lesna nt. warunkow zycia i jakosci ustug publicznych, Raport z badan, 2014 r.
http://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/pliki/6_kadencja_rm/protokoly/44//zal_1_raport_podkowa2014.pdf
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a nastepnie bezpieczenstwo publiczne (rowniez bezpieczenstwo na drogach na terenie
gminy, rozwigzanie problemu pséw pozostajacych bez opieki), czystos¢ ulic i terendw
zielonych, ochrone i profilaktyke zdrowia, a takze miejsca odpoczynku i rekreacji.

= Ogolny wizerunek gminy w 2014 r. w poréwnaniu do 2011 r. nie ulegt zmianie. Podkowa Lesna
nadal uchodzita za ,raczej dobre” miejsce do zycia. Poziom zadowolenia z zamieszkiwania
w gminie oraz ocena zamoznosci Podkowy Lesnej i poziomu bezpieczenstwa pozostaty na
tym samym poziomie. Mieszkancy ,raczej” nie chcieliby sie stad wyprowadzic.

Wtadze Podkowy Lesniej planujg w najblizszym czasie powtorzy¢ badania opinii publicznej wsrod
mieszkancow, aby uzyskac petny obraz obecnych nastrojow spotecznych.
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7. Diagnoza

Podkowa Leéna do miasto zarzadzanie w sposéb kompleksowy i zorganizowany. Swiadczy o tym
m.in. ilos¢ i jakos¢ dokumentdw strategicznych tworzonych na potrzeby rozwoju miasta oraz
programow, ktore realizuja cele zapisane w tych dokumentach. Ponizej opisano wybrane z nich, ktére
posiadajg w roznym stopniu wptyw na realizacje celéw ,smart” w Podkowie Lesnej. Wsrod
opracowanych i realizowanych programdw znajduja sie dziatania z obszaréw:

pomocy spotecznej,

3

ochrony zdrowia,

tadu przestrzennego,

gospodarki mieszkaniowej,

gospodarki komunalnej i energetycznej,
ochrony srodowiska,

transportu,

$383383

oswiaty
oraz programy o charakterze ogélnym.

tacznie w 2021 r. miasto Podkowa Lesna realizowato 24 dokumenty i programy strategiczne.
7.1. DOKUMENTY | PROGRAMY STRATEGICZNE*4°
7-1.1. Raport o stanie miasta Podkowa Lesna 2021 r.

Znowelizowana w 2018 r. ustawa o samorzadzie gminnym obliguje Burmistrza Miasta do
przygotowania i przekazania Radzie Miasta ,Raportu o stanie miasta”. W 2022 r. po raz czwarty
powstat taki dokument dla Podkowy Lesniej. Jest to swego rodzaju sprawozdanie, ktére obejmuje
podsumowanie dokonan i aktywnosci Burmistrza Miasta w 2021 r. Opisano w nim m.in. realizacje
programdw i strategii, uchwat rady miasta i budzetu partycypacyjnego. Znalazty sie rowniez
informacje o sytuacji finansowej samorzadu i dane zwigzane z dziatalnoscig gminy m.in.: oswiaty,
kultury, pomocy spotecznej, spraw obywatelskich i administracyjnych, ochrony zdrowia,
przedsiebiorczosci, zamowien publicznych, bezpieczenstwa i wielu innych obszaréw zwigzanych
z zyciem mieszkancow Podkowy Lesnej. Wraz z Raportem powstata dedykowana strona
internatowa**, na ktorej Mieszkancy moga w tatwy sposob znalez¢ interesujace ich elementy, dane,
zestawienia. Nierozfgcznym elementem procesu przyjecia Raportu jest debata, w ktorej moga wzigc
udziat Mieszkancy.

40 Wiekszosc informacji o dokumentach strategicznych i aktach normatywnych pozyskano z Raportu o stanie miasta
Podkowa Lesna 2021 r. oraz Biuletynu Informacji Publicznej Podkowy Lesnej (https://bip.podkowalesna.pl/inne-
dokumenty/dok-strat/dokumenty-strategiczne/7060/)
4 Raport o stanie MIASTA PODKOWA LESNA w 2021 roku. Zrddto: https://podkowalesna-2021.curulis.pl/
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n Raport o stanie Miasta Podkowa Le$na

RAPORT O STANIE MIASTA PODKOWA LESNA W 2021 ROKU

DRODZY MIESZKANCY,

Oddaje w Paristwa rece juZ czwarta edycje Raportu o Stanie Miasta, tym razem
przygotowana z udziatem zewnetrznych ekspertéw. Raportu w nowoczesnej
formule strony internetowe] z wieloma ciekawymi rozwiazaniami, miedzy
innymi z zestawieniem Podkowy Leénej do grupy poréwnawczej dobranych
jednostek samorzadu terytorialnego.

Podkowa Leéna to wyjatkowe miasto, trudno doszukiwa sie innego
identycznego, niemniej jednak obraz stanu naszych finanséw, zasobow,
dokumentéw planistycznych i realizacji uchwat jest oddany interesujaco.
Cie jest mozliwos¢ pr ia zmian na tle ostatnich 4 lat, 2
rozbiciem na wiele czynnikéw czastkowych rozwoju.

2021 byt drugim rokiem pandemii, rokiem wyzwan, a takze z punktu widzenia
samorzadu kolejnym juz trzecim rokiem hustawki otoczenia prawnego
dotvczaceso finansowania samorzadu. Ciagte zmianv podatkowe powoduia

COZNAJDZIESZ W RAPORCIE?

i
h I

- T

-:\lalxw .,\’:2_',

Spr oraz Gospodar i

Rysunek 11. Strona internetowa poswiecona Raportowi o Stanie Miasta Podkowa Lesna w 2021 r.42

Podkowa Lesna zostata pordwnana z innymi gminami wykorzystujgc metody statystyczne
rekomendowane przez OECD. Miasto Podkowa Lesna pordwnywane jest do 44 gmin miejskich,
bedacych strefami zewnetrznych obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich. Do grupy
poréwnawczej Miasta Podkowa Lesna (z obszaru wojewddztwa mazowieckiego) naleza m.in.
Milanowek, Pruszkdw, Zabki, Marki, Legionowo, Nowy Dwodr Mazowiecki. Poréwnanie Podkowy
Lesnej do wybranych gmin miejskich pozwala na zbadanie sytuacji samorzadu i jego mieszkancéw,
ale przede wszystkim na okreslenie kierunku zachodzgcych zmian. Ocena stanu Miasta na tle
jednostek o podobnej charakterystyce zostata okreslona jako bardzo dobra, w wiekszosci
analizowanych obszaréw Miasto osiggneto bardzo sprzyjajacg pozycje w poréwnaniu do miast
o podobnych uwarunkowaniach rozwoju. W aspektach budzetowych, gospodarczych oraz
edukacyjnych Miasto Podkowa Les$na jest liderem na tle grupy poréwnawcze;j.

42 |bidem.
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7.1.2. Strategia zrownowazonego rozwoju miasta - ogrodu Podkowy Lesnej na
lata 2013-2025

Strategia*? zostata przyjeta do realizacji na mocy Uchwaty Nr 167/XXXIV/2013 Rady Miasta Podkowa
Ledna z dnia 14 listopada 2013 r. w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta - Ogrodu Podkowy Lesnej na lata 2013-2025. Dokument ten, poprzez powigzanie
bezposrednio z budzetem miasta oraz studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego i miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, jest jednym z
wazniejszych instrumentow dziatania wiadz samorzadowych. Poszczegdlne zapisy strategii s3
odzwierciedleniem aktualnych potrzeb gminy oraz wskazujg kierunek dziatan lokalnych w ujeciu
dtugofalowym. Kluczowym elementem strategii rozwoju jest wizja, ktdra okresla docelowy obraz
miasta w przyszfosci.

Gtownymi celami Strategii sa:

= Cel 1: Nowoczesna infrastruktura komunalna.

= Cel 2: Ochrona srodowiska naturalnego i uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu.
™ Cel 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny mieszkancéw miasta-ogrodu.

™ Cel 4: Rozwdj przedsiebiorczosci post-przemystowe;j.

W 2021 r. wykonano nastepujace dziatania bedace elementem wdrazania Strategii:

® ukonczono budowe przedszkola miejskiego w technologii pasywnej, a na jego dachu
zamontowano dodatkowo panele fotowoltaiczne.

= wymieniono zrédfa ciepta i przeprowadzono termomodernizacje budynku przy ul. Jaworowej
13.

™ wykonano nasadzenia zieleni niskiej i wysokiej oraz ogrody deszczowe.

= trwata realizacja projektu "E-ustugi dla Podkowian".

W 2014 r. przyjeto réwniez Plany Realizacyjne na lata 2014-2025 do Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Miasta-Ogrodu Podkowa Lesna*. Dokument zawiera szczegdtowy plan realizacji zadan
przewidzianych do realizacji w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ogrodu Podkowa Lesna
na lata 2014-2025. Opisy sposobu realizacji zadan zostaty przedstawione na ujednoliconych kartach
zadan, ktore zawierajg uzasadnianie realizacji kazdego zadania

7.1.3. Program wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi

Program wspotpracy Miasta Podkowa Lesna na rok 2022 z organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie*s zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty NR 267/XXXIV/2021

43 Strategia zrownowazonego rozwoju miasta - ogrodu Podkowy Lesnej na lata 2013-2025 http://podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2011/10/pliki_strategia_Strategia_Rozwoju_Miasta_Ogrodu_2013_2015_uchwalona.pdf
4 Plany Realizacyjne na lata 2014-2025 do Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta-Ogrodu Podkowa Leéna. Zrédto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2016/04/plany_realizacyjne_do_strategii_rozwoju_miasta_listopad_2014.pdf
45 Program wspotpracy Miasta Podkowa Lesna na rok 2022 z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami, o ktorych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. Zrédto:
https://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2021/12/Uchwala-267-34-2021-program-NGO.pdf
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Rady Miasta Podkowa Lesna z dnia 25 listopada 2021 r. Nadrzednym celem programu jest budowanie
partnerstwa pomiedzy tymi podmiotami a Miastem, ktére stuzy wzmacnianiu roli aktywnosci
obywatelskiej w rozwigzywaniu problemow lokalnych oraz efektywnemu wykorzystaniu spotecznej
aktywnosci w zaspokajaniu potrzeb mieszkaricdw Miasta, w mys| celéw Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta Ogrodu Podkowy Lesnej na lata 2013-2025.

W 2021 r.4® zostaty ogtoszone otwarte konkursy ofert na realizacje zadan publicznych z zakresu
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (54 000 zt) oraz kultury fizycznej (30 ooo zt). W odpowiedzi
na ogtoszenie konkursowe wptyneto tgcznie 14 ofert (odpowiednio 11 i 3). Formalnej oceny dokonat
pracownik ds. wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Komisja konkursowa starata sie rozdzieli¢
$rodki finansowe miedzy jak najwiekszg liczbe podmiotéw. Zgodnie z Zarzadzeniem Burmistrza
Miasta Podkowa Lesna z dnia 5 lipca 2021 r. dofinansowanie w formie dotacji otrzymato tacznie 14
projektow zatgczna kwote 49 820 zti 26 500 zt. Beneficjentami zostali: Zwigzek Podkowian, Fundacja
Ogrdd i Warsztat, Stowarzyszenie Przyjaciot Muzyki ,Stuchaj”, Stowarzyszenie Ogrdéd Sztuk i Nauk,
Towarzystwo Przyjaciéot Miasta Ogrodu Podkowy Lesnej, Fundacja Miasto Demokratyczne,
Uczniowski Klub Sportowy ALTUS, Grodziski Klub Szermierczy, Podkowa Teqball Club.

7-1.4. Wspdlne Kierunki Rozwoju Gmin Obszary Funkcjonalnego
Podwarszawskiego Trojmiasta

Dokument* zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty Nr 43/IX/2015 Rady Miasta Podkowa Lesna
z dnia 16 czerwca 2015 r. w sprawie przyjecia Wspolnych Kierunkdw Rozwoju Gmin Obszaru
Funkcjonalnego Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow (PTO). Jest to dokument ogodlny i stanowi
podstawe do tworzenia szczegdtowych strategii sektorowych w zakresie: transportu, spraw
spotecznych, srodowiskowych, przestrzennych, gospodarczych i marketingowych dla catego obszaru
PTO.

7.1.5. Gminny plan zarzadzania kryzysowego Miasta Podkowa Lesna

Plan“® zostat przyjety do realizacji na mocy Zarzadzenia Nr 35/2016 Burmistrza Miasta Podkowa Lesna
z dnia 26 kwietnia 2016 r. w sprawie powotania Gminnego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Celem
planu jest:

® podejmowanie dziatan majacych na celu redukcje lub eliminowanie prawdopodobienstwa
wystapienia kleski zywiotowej, innych zdarzen albo w znacznym stopniu ograniczenie ich
skutkow;

® podejmowanie dziatan planistycznych, dotyczacych sposobdw reagowania na czas
wystapienia kleski zywiotowej i innych zdarzen majgcych znamiona kryzysu, a takze dziatan
w celu powiekszenia zasobdw sit i srodkow niezbednych do efektywnego reagowania;

46 Sprawozdanie z realizacji ,Programu wspodtpracy Miasta Podkowa Lesna na rok 2021 z organizacjami pozarzgdowymi
oraz podmiotami o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2022/03/Sprawozdanie_z_realizacji_Programu_wspolpracy_Miasta_Podkowa_Lesna_na_2021rok.pdf
47 Wspoélne Kierunki Rozwoju Gmin Obszaru Funkcjonalnego Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw, 2015. Zrédto:
http://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/plikif7_kadencja_rm/proj_uchwal/g//wspolne_kierunki_rozwoju_gmin_ofpto.pdf
48 Gminny Plan Zarzadzania Kryzysowego Miasta Podkowa Lesna, Czerwiec 2016 rok. Zrédto:
http://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/gminny-plan-zarzadzania-kryzysowego.pdf
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™ podejmowanie dziatan polegajagcych na dostarczaniu pomocy poszkodowanym oraz
zahamowaniu rozwoju niekorzystnych wydarzen i ograniczaniu strat oraz zniszczen;

™ podejmowanie dziatan majacych na celu przywrdcenie zdolnosci reagowania, odtwarzanie
infrastruktury i odbudowy zapasow.

Zadaniami Gminnego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego w minionym roku byto:

™ ocena wystepujacych i potencjalnych zagrozen mogacych mie¢ wptyw na bezpieczenstwo
publiczne i prognozowanie zagrozen;

= przygotowanie propozycji dziatan i przedstawienie burmistrzowi wnioskéw dotyczacych

wykonania, zmiany lub zaniechania dziatan ujetych w gminnym planie reagowania

kryzysowego;

przekazywanie do wiadomosci publicznej informacji zwigzanych z zagrozeniem;

L 2R 4

opracowanie i aktualizowanie gminnego planu zarzgdzania kryzysowego.

7.1.6. Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla Miasta Podkowa
Lesna na lata 2017-2027

Strategia“® zostata przyjeta do realizacji na mocy Uchwaty Nr 178/XXX/2016 Rady Miasta Podkowa
Lesna z dnia 22 listopada 2016 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwigzywania Problemdw
Spotecznych dla Miasta Podkowa Lesna na lata 2017-2027. Strategia ukazuje najwazniejsze problemy
spoteczne wystepujace w Miescie Podkowa Lesna, takie jak bezrobocie, niepetnosprawnosg,
uzaleznienia, ubostwo, bezdomnos¢, przemoc w rodzinie, przestepczosc.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Podkowie Lesnej oprdcz zadan wynikajacych z ustawy o pomocy
spotecznej realizuje rowniez zadania wynikajace z innych aktow prawnych, a w szczegdlnosci: ustawy
o Swiadczeniach rodzinnych, ustawy o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw, ustawy o
przeciwdziataniu przemocy w rodzinie, ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,
ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, ustawy o Karcie
Duzej Rodziny.

7.1.7. Gminny program wspierania rodziny w Podkowie Lesnej na lata 2022-2024

Programs°® zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty Nr 277/XXXV/2021 Rady Miasta Podkowa
Lesna z dnia 14 grudnia 2021 r. w sprawie uchwalenia gminnego programu wspierania rodziny w
Podkowie Lesnejna lata 2022-2024. Nadrzednym celem programu jest stworzenie spojnego systemu
wsparcia rodzin zamieszkatych na terenie Miasta Podkowa Lesna, ktére przezywajg trudnosci w
wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych. Wsréd realizowanych dotychczas dziatan w
ramach programu na lata 2019-2021 mozna wymienic:

™ pomoc rodzinom w formie $wiadczern pomocy spotecznej,
® pomoc finansowa w formie zasitkdw okresowych oraz celowych z przeznaczeniem na zakup
Zywnosci,

49 Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych dla miasta Podkowa Lesna na lata 2007-2016 przygotowana w ramach
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw - aktualizacja 2015 r. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2016/04/strategia-spoleczna-pto-podkowa-lesna-aktualizacja-2015.pdf
5o Gminny Program Wspierania Rodziny w Podkowie Lesnej na lata 2022-2024. Zrddfo: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2016/04/Uchwala-277-GPWR.pdf
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pomoc w formie stypendiow szkolnych,

3

dziatalnos¢ profilaktyczna na rzecz rodziny (rozpowszechnianie informacji dotyczacych

wsparcia przez instytucje na terenie miasta),

™ wsparcie i pomoc rodzinie przezywajacej trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczej (procedury "Niebieskiej Karty"),

= doskonalenie wspotpracy pomiedzy instytucjami i podmiotami dziatajacymi na rzecz dzieci i
rodziny (Kart Duzej Rodziny),

™ wsparcie asystenta rodziny.

7-1.8. Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie w Podkowie Lesnej na lata 2021-2025

Programs* zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty Nr 244/XXVIll/2021 Rady Miasta Podkowa
Lesna z dnia 29 czerwca 2021 r. w sprawie uchwalenia gminnego programu przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie w Podkowie Lesnej na lata 2021-2025.
Dokument ma na celu przede wszystkim zwiekszenie dostepnosci i skutecznosci pomocy dla osob
uwiktanych w przemoc oraz wypracowanie w mieszkancach wrazliwosci spotecznej wobec zjawiska
przemocy w rodzinie.

7.1.9. Wieloletni rzadowy program "positek w szkole i domu" na lata 2019-2023

Program>? zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty Nr 35/IV/2019 Rady Miasta Podkowa Lesna z
dnia 24 stycznia 2019 r. w sprawie okreslenia zasad zwrotu wydatkow w zakresie dozywiania w formie
positku, swiadczenia pienieznego na zakup positku lub zywnosci albo $wiadczenia rzeczowego w
postaci produktow dla osdb, dzieci i ucznidw objetych wieloletnim rzgdowym programem ,,Positek w
szkole i domu” na lata 2019-2023. Celem programu jest ograniczenie zjawiska niedozywienia dzieci i
mtodziezy z rodzin o niskich dochodach lub znajdujacych sie w trudnej sytuaciji.

7.1.10.Zintegrowana strategia rozwigzywania problemow spotecznych oraz
wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego Podwarszawskiego
Tréjmiasta Ogrodow

Program33 zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty Nr 127/XXIlll/2016 Rady Miasta Podkowa
Lesna z dnia 26 kwietnia 2016 r. w sprawie przyjecia ,Zintegrowane] strategii rozwigzywania
problemow spotecznych oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego Podwarszawskiego
Tréjmiasta Ogrodéw”. Celem programu jest okreslenie ram lokalnej polityki spotecznej, z
uwzglednieniem pomocy spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych,
budownictwa socjalnego, edukacji publicznej, ochrony zdrowia, integracji i aktywnosci spotecznej
mieszkancow. Strategia jest dokumentem planistycznym kierunkowym przyczyniajgcym sie wraz z

51 Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Podkowie Lesnej na lata
2021 - 2025. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/Uchwala-244-pppr.pdf
52 Wieloletni rzadowy program "positek w szkole i domu" na lata 2019-2023. Program ostonowy w Podkowie Lesnie;.
Zrodto: http://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2018/12/skan-projektu-uchwaly-program-oslonowy.pdf
53 Zintegrowana strategia rozwigzywania problemow spotecznych oraz wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw. Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw. Zrédto: http://www.trojmiasto-
ogrodow.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=43&Itemid=135&lang=pl
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pozostatymi strategiami wypracowanymi w projekcie do uzyskania zréwnowazonego rozwoju na
terenie PTO.

7.1.11.Gminny program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych
oraz przeciwdziatania narkomanii w miescie Podkowa Lesna na 2022 .

Program>* zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty Nr 295/XXXVIll/2022 Rady Miasta Podkowa
Lesna z dnia 7 kwietnia 2022 r. w sprawie przyjecia Gminnego programu profilaktyki i rozwigzywania
problemow alkoholowych oraz przeciwdziatania narkomanii w miescie Podkowa Lesna na 2022-2025
rok.

Gminny program jest zapisem dziatan, ktore beda realizowane w ramach zadan wtasnych gminy, w
obszarze profilaktyki i rozwigzywania problemdéw alkoholowych, narkomanii, uzaleznien
behawioralnych i innych problemow zwigzanych z uzywaniem substancji psychoaktywnych.

W czerwcu 2021r., w Podkowie Lesnej, zostata opracowana przez Instytut Rozwoju i Edukacji Progres,
diagnoza lokalnych zagrozen. Przeprowadzono badanie ankietowe, ktore objeto trzy wybrane grupy
mieszkancow: ucznidw szkoty podstawowej (klasy VII — VIII), dorostych mieszkancéw miasta oraz
sprzedawcéw w punktach sprzedazy alkoholu. Opierajac sie na uzyskanych wynikach z ankiet
przeprowadzonych w Podkowie Lesnej w 2021 r. podczas diagnozy lokalnych zagrozen mozna
whnioskowag, ze jedna z najwazniejszych kwestii zdaje sie by¢ problem przemocy w rodzinie, agresja
na ulicy oraz zty stan zdrowia spoteczenstwa.

Zadania gminy w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom wymienione w programie to:

= Zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznejirehabilitacyjnej dla osob uzaleznionych od
alkoholu i narkotykow.

® Udzielanie rodzinom, w ktorych wystepuja problemy uzaleznien od alkoholu i narkotykow
pomocy psychologiczneji prawnej, a w szczegolnosci ochrony przed przemoca w rodzinie.

® Prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie
rozwigzywania problemow alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii, oraz uzaleznieniom
behawioralnym, w szczegdlnosci dla dzieci i mtodziezy.

= Wspomaganie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen i 0sob fizycznych stuzacej rozwigzywaniu
problemodw uzaleznien.

™ Podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszeniem przepiséw okreslonych w art. 131 i 15
Ustawy o wychowaniu w trzezwosci oraz wystepowanie przed sadem w charakterze
oskarzyciela publicznego.

Program realizowany przez Osrodek Pomocy Spotecznej oraz Gminna Komisje ds. Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych przy wspédtpracy z placdwkami oswiatowymi,
placéwkami stuzby zdrowia, organizacjami pozarzagdowymi.

Srodki finansowe na realizacje programu stanowig dochody wtasne miasta pochodzace z wptywow z
tytutu optat za korzystanie z zezwolen na sprzedaz napojoéw alkoholowych, w tym réwniez w
opakowaniach jednostkowych o ilosci nominalnej napoju nieprzekraczajacej 300 ml.

54 Gminny program profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych oraz przeciwdziatania narkomanii w miescie
Podkowa Le$na na 2022 r. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2018/11/Uchwala-295-program-
alk.pdf.
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7.1.12.Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
Miasta Podkowa Lesna

Studium?® zostato przyjete do realizacji na mocy Uchwaty Nr 117/XXIll/2000 Rady Miasta Podkowa
Lesna z dnia z dnia 23 czerwca 2000 r. (z p6zn. zm.). Dokument okresla polityke przestrzenna gminy,
w tym lokalne zasady zagospodarowania przestrzennego.

Ustalenia studium s3 wigzace przy sporzadzaniu miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego. Obecnie (2022 r.) Miasto Podkowa Lesna jest w trakcie procedury uchwalenia
nowego studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.

W projekcie Studium® kompozycja urbanistyczna Miasta Ogrodu zaprojektowana przez Antoniego
Jawornickiego i wyraznie zachowana w Podkowie Lesnej jest jednym z najwazniejszych
uwarunkowan majacych wptyw na ksztatt kierunkéw. Zaktada sie utrzymanie wszystkich
zachowanych ulic, placow i kwartatdw zabudowy oraz wyodrebnionych terendw zieleni (zgodnych z
historycznymi planami) oraz odtworzenie maksymalnej liczby elementéw uktadu urbanistycznego,
ktdre obecnie nie sg czytelne w strukturze miasta.
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Rysunek 12. Kompozycja urbanistyczna (Projekt Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Podkowa Lesna, 202o0r. )

55 Studium Uwarunkowari | Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Podkowa Lesna. Zrédto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2020/08/1-Studium-czesc-I-Uwarunkowania-zagospodarowania-
przestrzennego.pdf
56 https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2020/08/2-Studium-czesc-II-Kierunki-zagospodarowania-
przestrzennego.pdf
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Whioski dotyczgce kierunkow zmian w strukturze przestrzennej miasta oraz w przeznaczeniu
terendw:

® Do najwazniejszych dziatan dotyczgcych charakteru miasta zaliczy¢ nalezy: zachowanie jako
gldwnego przeznaczenia — zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, w tym na
przewazajgcym obszarze o charakterze rezydencjonalnym, zachowanie istniejacych
terendw zieleni oraz utrzymanie i wzmacnianie ustug centrotwdrczych wystepujgcych w
rejonie stacji Podkowa Lesna Gtéwna. Majac na uwadze ekonomiczne funkcjonowanie miasta
studium umozliwia rozwoj funkcji ustugowych o wiekszych powierzchniach poza
najcenniejszymi obszarami historycznej parcelacji tj. po pétnocnej stronie trasy 719.

® Zewzgledu na wyjatkowy charakter Podkowy Lesnej jako miasta-ogrodu oraz wysoki stan
zachowania zabytkowego uktadu urbanistycznego do najwazniejszych celéw kierunkow
studium dotyczacych krajobrazu miasta zaliczy¢ nalezy ochrone jego lesnego charakteru
oraz cennego uktadu ulic, kwartatow, zieleni wysokiej i zabytkowej architektury.

® Podstawowe zmiany dotyczace kompozycji urbanistycznej i ksztattowania tadu
przestrzennego opierac sie powinny na odtworzeniu zaplanowanych niegdys ksztattéw ulic
i placow oraz urzadzeniu lub uporzadkowaniu przestrzeni publicznej zwigzanej z
istniejagcymi i odtwarzanymi ulicami oraz terenami zieleni, w tym uporzadkowanie zieleni
towarzyszacej, wprowadzenie nawierzchni o wysokim standardzie estetycznym i
funkcjonalnym oraz wprowadzenie obiektow i urzadzen wypoczynkowych oraz mebli
ulicznych.

7.1.13.Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat na terenie Miasta Podkowa Lesna w 2022 .

Program>’ zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty Nr 293/XXXVIll/2022 Rady Miasta Podkowa
Lesna z dnia 7 kwietnia 2022 r. w sprawie przyjecia ,Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi
oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Miasta Podkowa Lesna w 2022 r.".

Program ma na celu ograniczenie zjawiska bezdomnosci zwierzat domowych i gospodarskich oraz
zapewnienie wtasciwej opieki bezdomnym zwierzetom domowym i gospodarskim. Zadaniem
programu jest takze wytapywanie zwierzat i doprowadzenie ich do schroniska oraz ograniczenie
niekontrolowanego rozrodu zwierzat i edukacje spoteczenstwa w zakresie obowigzkéw
spoczywajacych na wiascicielach zwierzat.

Zadania gminy w zakresie opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci
zwierzat wymienione w programie to:

Zapewnienie bezdomnym zwierzetom miejsca w schronisku dla zwierzat.

Opieka nad wolno zyjgcymi kotami.

Odfawianie bezdomnych zwierzat.

Poszukiwanie wiascicieli dla bezdomnych zwierzat.

Usypianie slepych miotow.

Zapewnienie miejsca dla zwierzat gospodarskich we wskazanym gospodarstwie rolnym.

$3I353 383

57 Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Miasta Podkowa
Lesna w 2022 r. Zrodho: https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2018/11/Uchwala-293-zwierzeta.pdf, uchwata
zmieniajgca: https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2018/11/Uchwala-300-zm-zwierzeta.pdf
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™ Zapewnienie catodobowej opieki weterynaryjnej w przypadkach zdarzen drogowych z
udziatem zwierzat.

= Dziafania edukacyjne.

® Plan znakowania zwierzat.

Rada Miasta Podkowa Lesna uchwalajac budzet na 2022 rok zapewnita srodki finansowe na realizacje
zadan Miasta zwigzanych z realizacjg Programu w wysokosci do 62.000,00 zt brutto.

7.1.14.Kompleksowy program uregulowania gospodarki wodnej na terenie Gmin
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow

Program® zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty Nr 125/XXIIl/2016 Rady Miasta Podkowa
Lesna z dnia 26 kwietnia 2016 r. w sprawie przyjecia ,Kompleksowego programu uregulowania
gospodarki wodnej na terenie Gmin Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow”. Celem programu jest
okreslenie dziatan niezbednych dla uregulowania gospodarki wodnej na  terenie gmin
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogroddw wraz z oceng mozliwosci ich realizacji pod wzgledem
technicznym, ekonomicznym, srodowiskowym oraz wifasnosciowym. Program zawiera
inwentaryzacje urzadzen wodnych istotnych z punktu widzenia gospodarki wodnej jak réwniez
zawiera program uregulowania gospodarki wodnej na obszarze PTO i tworzy podstawe efektywnego
gospodarowania zasobami wodnymi z uwzglednieniem ochrony stosunkdéw wodnych oraz
réownowagi miedzy bilansem wodnym w zlewni, a rozwojem gospodarczym terenéw PTO i jest
dokumentem planistycznym kierunkowym dotyczacym strategii zarzgdzania zasobami wodnymi na
obszarze Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow, co stanowi jedno z kluczowych zadan do
uzyskania zrbwnowazonego rozwoju na terenie PTO.

7.1.15.Aktualizacja planu zaopatrzenia Gminy Podkowa Lesna w ciepto, energie
elektrycznai paliwa

Aktualizacja planu *° zostata przygotowana w 2021 roku. Dokument zostat opracowany jest w oparciu
o art. 7, ust. 1 pkt 3 ustawy o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 z p6zn. zm.) oraz art. 19
ustawy Prawo energetyczne (Dz.U. 2019 poz. 755 z pdzn. zm.). Zgodnie z art. 19 Prawa
energetycznego, obowigzkiem Wojta/Burmistrza/Prezydenta jest opracowanie projektu zatozen do
planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe. Projekt zatozen sporzadza sie dla
obszaru gminy co najmniej na okres 15 lat i aktualizuje co najmniej raz na 3 lata. Dokument zawiera:

® Ocene stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania na ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe;

™ Przedsiewziecia racjonalizujgce uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych;

™ Mozliwosci wykorzystania istniejacych nadwyzek i lokalnych zasobdw paliw i energii, z
uwzglednieniem energii elektryczneji ciepta wytwarzanych w odnawialnych zrédtach energii,

58 Kompleksowy program uregulowania gospodarki wodnej na terenie Gmin Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow.
Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2014/12/uchwala-125-23-2016-pto-woda.pdf
59 Aktualizacja Projektu Zatozen Do Planu Zaopatrzenia Gminy Podkowa Lesna W Ciepto, Energie Elektryczna | Paliwa
Gazowe. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2021/09/Aktualizacja%2oprojektu%20za%C5%820%C5%BCe%C5%84%20do%20planu%20zaopatrzenia
%20Gminy%20Podkowa%20Le%C5%9Bna%20w%20ciep%C5%820,%20energi%C4%99%20elektryczn%Cs%85%20i%:2
opaliwa%2ogazowe.pdf
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energii elektrycznej i ciepta uzytkowego wytwarzanych w kogeneracji oraz
zagospodarowania ciepfa odpadowego z instalacji przemystowych;

™ Mozliwosci stosowania sSrodkdw poprawy efektywnosci energetycznej w rozumieniu ustawy
z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej;

= Zakres wspotpracy z sgsiednimi gminami.

7.1.16. Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Podkowa Lesna na lata
2021-2024 z perspektywa na lata 2025-2028

Program®® zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty Nr 256/XXXI/2021 Rady Miasta Podkowa
Le$na z dnia 16 wrzeénia 2021 r. w sprawie uchwalenia Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta
Podkowa Lesna na lata 2021-2024 z perspektywa na lata 2025-2028. Program, bedacy podstawowym
narzedziem prowadzenia polityki ekologicznej, ma na celu poprawe stanu Srodowiska oraz
zrownowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi. Podejmowane zadania majg zapewnic skuteczne
mechanizmy chronigce srodowisko przed degradacja. W ramach programu realizowano m.in.:

® modernizacja energetyczna budynkdw mieszkalnych (termomodernizacja, wymiana zrodet
ciepta opalanych paliwami statymi);

® modernizacja, przebudowa i remonty nawierzchni drég gminnych;

® modernizacja, przebudowa i remonty nawierzchni drég powiatowych;

® kontrola gospodarstw domowych w zakresie zakazu spalania odpadéw oraz stosowania
dopuszczalnego rodzaju opatu oraz urzadzen grzewczych;

™ zwiekszenie mozliwosci retencyjnych obszaru miasta (systemy zbierania i rozprowadzania
wod deszczowych, zaktadanie ogrodéw deszczowych, utrzymanie i rozwdj terendw zieleni
urzadzonej)

™ kontrola stanu technicznego zbiornikdw bezodptywowych oraz czestotliwosci ich
oprdzniania;

™ systematyczne usuwanie i unieszkodliwianie wyrobow zawierajacych azbest;

® kontrola gospodarstw domowych w zakresie prawidtowego postepowania z odpadami
komunalnymi;

® prowadzenie akcji edukacyjno-informacyjnych z zakresu zapobiegania powstawaniu
odpadow oraz prowadzenia selektywnej zbiorki odpaddw.

7.1.17.Strategia rozwoju terenow zieleni na Obszarze Podwarszawskiego
Tréjmiasta Ogrodow wraz z opracowaniem inwentaryzacji zasobow
przyrodniczych i koncepcji nowych nasadzen

Strategia® zostata przyjeta do realizacji na mocy Uchwaty Nr 126/XXIlll/2016 Rady Miasta Podkowa
Lesna z dnia 26 kwietnia 2016 r. w sprawie przyjecia ,Strategii rozwoju terenéw zieleni na Obszarze
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow wraz z opracowaniem inwentaryzacji zasobdw
przyrodniczych i koncepcji nowych nasadzen”. Strategia zawiera petng inwentaryzacje zasobow

6o Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Podkowa Leéna na lata 2021-2024 z perspektywa na lata 2025-2028. Zrddto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/Uchwala-program-ochr-sr.pdf
61 JCHWAEA NR 126/XXIIl/2016 RADY MIASTA PODKOWA LESNA z dnia 26 kwietnia 2016 r. w sprawie przyjecia
,Strategii rozwoju terenow zieleni na Obszarze Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow wraz z opracowaniem
inwentaryzacji zasobéw przyrodniczych i koncepcji nowych nasadzen”. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2014/12/uchwala-126-23-2016-pto-zielen.pdf
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przyrodniczych w tym parkow, skwerow, uzytkdw ekologicznych, zespotdw ekologicznych, zespotow
przyrodniczych, rezerwatow przyrody, pomnikéw przyrody, terenéw lesnych, terenéw rekreacyjnych
i paséw zieleni przyulicznej i stanowi dokument planistyczny kierunkowy dotyczacy strategii
zarzadzania terenami zieleni na obszarze Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodoéw i stanowi jedno z
kluczowych zadan do uzyskania zréwnowazonego rozwoju na terenie PTO.

7-1.18. Strategia rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Podkowa Lesna na
lata 2020-2036

W 2020 r. powstata Strategia elektromobilnosci dla Podkowy Lesnej na lata 2020-2036°%2. Podstawa
sporzadzenia niniejszego dokumentu byta realizacja projektu pn. ,Opracowanie strategii
elektromobilnosci w Miescie Podkowa Lesna” dofinansowanego z programu Gepard Il — transport
niskoemisyjny Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Celem Strategii jest nakreslenie kierunkdw rozwoju elektromobilnosci na terenie Podkowy Lesnej, w
tym okreslenie mozliwego potencjatu dziatan, wyznaczenie wymaganych poziomdw redukcji CO2
poprzez analize wskaznikows, jak réwniez przedstawienie harmonogramu rzeczowo-finansowego
dziatan wraz ze sposobem monitorowania tych dziatan. Okreslone w tym dokumencie cele zwigzane
sg rowniez z takimi dziataniami jak:

® promocja niskoemisyjnych lub zeroemisyjnych pojazdéw na terenie miasta,

=® tworzenie warunkéw do rozwoju i udziatu pojazdéw elektrycznych w ruchu kotowym na
terenie miasta,

=® upowszechnienie tego rodzaju srodkdéw transportu wsrdd lokalnej spotecznosdi,

= wspieranie rozwoju infrastruktury zwigzanej z elektromobilnoscia.

Wyroézniono cztery cele strategiczne Strategii:

Cel strategiczny Cel strategiczny IT

Ekologiczny transport
indywidualny

Niskoemisyjny samorzad

F Cel strategiczny IV

Rozwd) swiadomosei

mieszkancéw Rozwigzania Smart City

Rysunek 13. Cele strategiczne Strategii elektromobilnosci dla Podkowy Lesnej na lata 2020-2036.
Cele operacyjne dla Strategii i ich charakterystyka zostaty przedstawione w tabeli ponize;.

Tabela 2. Cele operacyjne i ich charakterystyka - Strategia elektromobilnosci dla Podkowy Lesnej na lata 2020-2036.

Charakterystyka

Cel operacyjny

62 Strategia rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Podkowa Lesna na lata 2020-2036. Zrédto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/Uchwala-243-strategia-1.pdf
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Cel strategiczny I. Niskoemisyjny Samorzqgd

Cel operacyjny .1 -
Instalacja tadowarek
samochodowych na
terenie Miasta
Podkowa Lesna

Planuje sie montaz tadowarek dla samochodéw osobowych
wyposazonych w standardowe wtyczki (np. CSS, CHAdeMO).
Urzadzenia powinny zostac zlokalizowane np. przy Urzedzie Gminy
oraz na terenie Park&Ride. Cel operacyjny zgodny z art. 60 ust. 1
ustawy o elektromobilnosci nie okresla celu dla gminy o wielkosci
zblizonej wielkoscig do gminy Podkowa Lesna.

Cel operacyjny l.2 -
Zeroemisyjna
komunikacja miejska

Wprowadzenie pilotazowej linii autobusowej jako uzupetnienie
potrzeb mieszkancow w sferze komunikacji zbiorowej.

Kontynuacja lub w miare mozliwosci ekonomicznych rozszerzenie
programu realizowanego wspdlnie z WKD.

Negocjacje z PKS Grodzisk odnosnie wykorzystania pojazdow nisko
lub zeroemisyjnych do komunikacji na terenie Miasta Podkowa
Ledna.

Cel operacyjny 1.3 -
Zeroemisyjny transport
wewnetrzny

Wymiana wykorzystywanego przez stuzby miejskie ciggnika
rolniczy Kubota B1820D.

Rozwazenie zastgpienia ustugi outsourcingu przewozu dzieci z
osrodka , Debak”, wtasnym srodkiem transportu.

Cel strategiczny Il. Ekologiczny transport indywidualny

Cel operacyjny Il.1 -
Wspieranie
komunikacji rowerowe;j

Cel moze zostac zrealizowany przez wspieranie wykorzystania
istniejgcego uktadu drég rowerowych taczgcych najwazniejsze
lokalizacje w Miescie, co pozwoli na komfortowe przemieszczanie
sie rowerow oraz rowerdw i hulajndg ze wspomaganiem
elektrycznym.

Cel strategiczny Ill. Rozwdj swiadomosci mieszkarcow

Cel operacyjny lll.1 -
Kampanie kierowane
do mieszkancéow w
urzedzie i lokalnej
prasie

Prowadzenie kampanii edukacyjnych w formie warsztatow, kursow
eco-drivingu, happeningow, artykutow w lokalnej prasie i informacji
na stronie internetowej miasta.

Cel operacyjny lll.2 —
Rozwoj swiadomosci
ekologicznej mtodych
mieszkancow gminy

Prowadzenie w szkotach na terenie miasta prelekcji, zaje¢ na
godzinach wychowawczych, oraz warsztatéw i konkursow
dotyczacych zakresu elektromobilnosci.

Cel strategiczny V. Rozwigzania Smart City

Cel operacyjny IV.1 -
Wprowadzenie
inteligentnego systemu
sterowania ruchem

Implementowanie do istniejgcej sygnalizacji swietlnej z mozliwoscia
ptynnego sterowania sygnalizacja.

Cel operacyjny IV2 —
Monitorowanie
natezenia ruchu

W ramach Inteligentnego Systemu Transportowego zostanie
wprowadzony system monitorujacy ilos¢ pojazddw wjezdzajacych i
wyjezdzajacych z Miasta .
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W ramach zarzadzania infrastruktura drogowa nalezy rozwazy¢
mozliwos¢ implementacji do istniejacych opraw lub szaf sterujgcych
systemu monitoringu pracy oswietlenia z mozliwoscia jego

Cel operacyjny IV.3 -
Inteligentne
oswietlenie uliczne

sterowania.
Cel operacyjny IV.4 — Rozbudowa systemu monitorowania jakosci powietrza o czujniki
Rozbudowa monitorujace stezenie SOx, i Benzeno(a)piren.
monitoringu jakosci
powietrza

W ramach niniejszego programu podejmowano dziatania w obrebie celdw strategicznych;

®» Cell.1 Instalacja tadowarek samochodowych na terenie Miasta Podkowa Lesna” w realizacji
w ramach Polski tad (etap postepowania PZP);

®» Cel ll.1 ,Wspieranie komunikacji rowerowej” realizowane na biezaco; ponadto ztozono
wniosek w ramach PROW na rozbudowe sieci drég rowerowych w Podkowie (pozytywna
ocena Rady Oceniajacej, oczekiwanie na zawarcie umowy z Urzedem Marszatkowskim);

®» Cel lll.2 ,Rozwdj swiadomosci ekologicznej mtodych mieszkancéw gminy” realizowany
obecnie w ramach Human Smart Cities (szkolenia prowadzone beda do korica 2022 r.);

Do pozostatych celéw poszukiwane sg zrodta finansowania, celem rozpoczecia ich realizacji w latach
kolejnych.

Dodatkowe propozycje powstate w ramach Strategii Elektromobilnosci oraz mieszczace sie w idei
smart city to zastosowanie na przystankach systemu informacji pasazerskiej jako zwiekszenie
interaktywnosci z mieszkaricami. System poprzez wykorzystanie elektronicznych tablic, na ktorych
umieszczone beda aktualne informacje ma za zadanie informowad pasazerow oczekujacych na
srodek komunikacji o czasie przyjazdu autobusu. Dodatkowo, poprzez zastosowanie systemu
komunikacji z pojazdem i komputerem centralnym pasazerowie oczekujgcy na pojazd beda mieli
wiedze na temat opdznienia lub innych zdarzen losowych (korek, zator, wypadek). Jednoczesnie w
pojazdach komunikacji zbiorowej mozna zainstalowac elektroniczng mape przystankdéw i przebiegu
trasy. Catos¢ systemu uzupetnia komputer systemowy systemu i komputer poktadowy zainstalowany
w pojezdzie. Zadaniem komputera systemowego jest zarzadzanie informacjg i komunikacjg z
komputerem poktadowym i tablicami informacyjnymi. Komputer poktadowy rejestruje parametry
pojazdu poprzez zintegrowanie z kasownikami moze zliczac¢ ilos¢ pasazerdw, przekazuje informacje
o potozeniu pojazdu i weryfikuje jg z trasg, przez co system monitoruje ptynnosc ruchu i terminowos¢
przyjazdow do poszczegolnych przystankow.

7.1.19. Plan usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest z terenu miasta
Podkowa Lesna

Plan® zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty Nr 145/XXXIll/2009 Rady Miasta Podkowa Lesna
z dnia 26 listopada 2009 r. Program ma na celu zaplanowanie bezpiecznego dla zdrowia mieszkancow
i Srodowiska naturalnego usuniecia wyrobdw zawierajgcych azbest z obszaru miasta w perspektywie
do2032r.

63 Uchwata Nr 145/Xxxiii/2009 Rady Miasta Podkowy Lesnej z dnia 26 listopada 2009 roku
w sprawie uchwalenia Planu Gospodarki Odpadami dla Miasta Ogrodu Podkowa Lesna na lata 2008 — 2011.Zrédto;
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/pliki/uchwaly/V%2okadencja/33///////uchwala_145.pdf
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7-1.20.Program ograniczenia niskiej emisji w Podkowie Lesnej

Dokument® ten wyznacza kierunki i dziatania zmierzajace do redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
poprawy efektywnosci energetycznej oraz wykorzystania odnawialnych zrédet energii. W ramach
niniejszego programu, miasto dofinansowuje wymiane piecéw weglowych. Program jest realizowany
od 2020 r. Nabor jest ciggty do wyczerpania srodkéw na dany rok i mozna uzyskac dotacje celowa ze
$rodkow budzetu Miasta Podkowa Lesna na wymiane kotta lub paleniska opalanego paliwem statym
na niskoemisyjne, ekologiczne, wysokosprawne zrddto ciepta. Dotacja moze by¢ przyznana
w wysokosci 100% poniesionych kosztdw zakupu urzadzenia, jego montazu i uruchomienia oraz
kosztow przytacza do sieci gazowej, ale w wysokosci nie wyzszej niz 7.500,00 zt (sfownie: siedem
tysiecy piedset ztotych). Dotacja moze nastapic po spetnieniu warunkow wskazanych w regulaminie i
po tacznym spetnieniu wymagan: 1) zakup fabrycznie nowego zrédta ciepta posiadajgcego atesty
dopuszczajace go do uzytku waz z udzielong gwarancjg, jego montaz wraz z niezbednymi elementami
kottowni i uruchomienie, 2) trwata likwidacja zdemontowanego kotta lub paleniska opalanego
paliwem statym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

7.1.21.Studium komunikacyjne obejmujace wszystkie gatezie transportu
pasazerskiego i towarowego na obszarze Podwarszawskiego Tréjmiasta
Ogrodow

Studium® zostato przyjete do realizacji na mocy Uchwaty Nr 140/XXV/2016 Rady Miasta Podkowa
Lesna z dnia 9 czerwca 2016 r. w sprawie przyjecia ,Studium komunikacyjnego obejmujacego
wszystkie gatezie transportu pasazerskiego i towarowego na obszarze Podwarszawskiego Trojmiasta
Ogrodow”. Studium zawiera cze$¢ diagnostyczng opartg o wykonane pomiaru ruchu i badania
ankietowe mieszkancow PTO, ktdra byta podstawa do stworzenia czesci strategicznej i operacyjnej,
przedstawiajacych misje i wizje obszaru pod katem transportu, a takze hierarchie celéw oraz
poszczegdlne dziatania, ktore nalezy podja¢ by osiggnac zatozony przyszty stan. Studium jest
dokumentem planistycznym kierunkowym przyczyniajgcym sie do optymalizacji procesu
inwestycyjnego na catym obszarze funkcjonalnym z punktu widzenia zintegrowanego i
intermodalnego systemu transportowego Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow, co stanowi jedno
z kluczowych zadan do uzyskania zréwnowazonego rozwoju na terenie PTO.

7.1.22.Lokalny Program Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy
Miasta Podkowa Lesna

Program®® zostat przyjety do realizacji na mocy Uchwaty Nr 157/XXVIl/2016 Rady Miasta Podkowa
Ledna z dnia 13 lipca 2016 r. w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Wspierania Edukacji

64 Uchwata Nr 143/Xvii/2020 Rady Miasta Podkowa Lesna z dnia 28 maja 2020 r. w sprawie okreslenia zasad udzielenia
dotacji celowej z budzetu Miasta Podkowa Lesna na zadanie ,Podkowa Lesna zwalcza smog” stuzgce ochronie powietrza,
zwigzane z wymiana kottéw lub palenisk opalanych paliwem statym na kotty kondensacyjne. Zrddto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2018/11/Uchwa%C5%82a-143-17-2020-dotacja-piece.pdf
65 Uchwata Nr 140/Xxv/2016 Rady Miasta Podkowa Lesna z dnia g czerwca 2016 r. w sprawie przyjecia ,Studium
komunikacyjnego obejmujacego wszystkie gatezie transportu pasazerskiego i towarowego na obszarze
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw”. Zrédto: http://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2014/12/uchwala-140-
25-2016.pdf
66 Uchwata Nr 157/XXVII/2016 w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i
Mtodziezy Miasta Podkowa Le$na. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2014/12/uchwala-157-27-
2016-lpwe.pdf
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Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy Miasta Podkowa Lesna. Celem programu jest zwiekszenie szans
edukacyjnych dzieci i mfodziezy oraz zwiekszanie aspiracji edukacyjnych i aktywnosci ucznidw i
studentow. Program ma takze na celu wspieranie ucznidw i studentéw w rozwijaniu ich uzdolnien i
zainteresowan oraz stwarzanie mozliwosci udziatu w powiatowych, wojewddzkich i ogdlnopolskich
imprezach (np. olimpiadach, konkursach, festiwalach, turniejach itp.). Dzieki realizacji programu
mozliwe jest promowanie dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnione;j.
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7.2. Jakosc zycia
7.2.1. Infrastruktura ICT

Dostep mieszkancow do ustugi szerokopasmowego dostepu do szybkiego Internetu jest w Podkowie
bardzo wysoki. Poziom penetracji Podkowy Lesnej Internetem szerokopasmowym (co najmniej 30
MBps), wg. Urzedu Komunikacji Elektronicznej na dzien 20.05.2022 wynosi 93,12% (93.12 %%).

Podkowa Leéna byta jednym z lideréw powotania Mazowieckiej Unii Swiattowodowej®. Celem
projektu jest budowa na terenie wojewddztwa mazowieckiego inwestycji swiattowodowych z
dofinansowaniem UE w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC). Projekt obejmuje
wykonanie dokumentacji, a nastepnie realizacje prac budowlanych i instalacyjnych we wskazanych
63 tys. punktach adresowych.

W ostatnich latach Orange Polska S.A. wybudowato sie¢ swiattowodowa na terenie gminy Podkowa
Lesna, w ramach projektu ,Warszawski Zachodni Orange Swiatlowdd”. Projekt zostat zrealizowany z
dofinansowaniem ze srodkéw UE w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC).
Pierwszym zadaniem byto doprowadzenie swiattowodu do szkot i placowek edukacyjnych. Placowki
te moga juz korzystac¢ za posrednictwem firmy NASK z dostepu do Internetu oraz Ogolnopolskiej
Sieci Edukacyjnej, co gwarantuje im rozwdj nowoczesnych form ksztatcenia oraz zdobywanie nowych
kompetencji, zardwno przez uczniow, jak i nauczycieli. Drugi etap realizacji projektu POPC
obejmowat budowe sieci swiattowodowej do wytypowanych gospodarstw domowych.

67 https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/fundusz-szerokopasmowy--pierwszy-nabor-wnioskow
68 Mazowiecka Unia Swiattowodowa. Zrddto: https://uniaswiatlowodowa.pl/mazowieckie/
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7.3. Transport
a. Testowy system roweréw Roovee

W 2018 r. testowano system wypozyczania rowerow miejskich V. generacji w Podkowie Lesnej. Byty
to wtedy cztery rowery. Aby przejechacd sie jednym z roweréw, nalezato pobrad specjalng aplikacje.
Wszystkie byly zabezpieczone czipem z wbudowanym GPS (z monitoringiem online i stacjami
dokujacymi). Urzad analizowat mozliwe warunki korzystania (zasady korzystania, stacje, optaty)
korzystajac z podpowiedzi mieszkancdw przesytanych na facebooku i w wiadomosciach prywatnych.
Ostatecznie nie zdecydowano sie na wprowadzenie systemu.

Rysunek 14. Testowyéystem rowerow miejskich w Podkowie Leér;iej69.

b. Strefa ptatnego parkowania

W dniu 28 maja 2020 r. Rada Miasta Podkowa Lesna przyjefa uchwate nr 144/XVIl/2020 w sprawie
ustalenia strefy ptatnego parkowania niestrzezonego na drogach publicznych na terenie Miasta
Podkowa Lesna oraz stawek optat za parkowanie pojazdéw samochodowych w strefie ptatnego
parkowania, wysokosci opfaty dodatkowej oraz sposobu ich pobierania.

Wprowadzenie strefy ptatnego parkowania ma zacheci¢ mieszkancéow miasta do korzystania z
alternatywnych srodkow transportu (komunikacja zbiorowa, rower, ruch pieszy) kosztem korzystania
z samochoddéw osobowych, redukujac tym samym ilos¢ emitowanych spalin i poprawiajac jakos¢
powietrza’.

c. Parking Park&Ride

W latach 2017-2018 na terenie miasta zrealizowano projekt pn. ,P&R w Podkowie Lesnej - ekologia,
mobilnos¢, styl zycia” dofinansowany ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (faczny koszt projektu wynidst 752 tys. zt). W ramach
projektu wybudowano parking typu Park&Ride na 61 miejsc samochodowych oraz 21 miejsc
rowerowych. Parking zlokalizowany zostat przy stacji WKD Podkowa Lesna Gtéwna”.

69 http://arturtusinski-podkowa.pl/podkowianski-rower-miejski/
70 Program Ochrony Srodowiska Dla Miasta Podkowa Le$na na lata 2021-2024 z perspektywa do 2028 r. Zrédto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2021/05/POS_PODKOWA_LESNA_2021-2024-1.pdf
7 Ibidem.
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7.4. Srodowisko
7-4.1. Jakosc powietrza
a. Program Czyste Powietrze

.Czyste Powietrze”, to pierwszy ogolnopolski program doptat do wymiany starych piecéw oraz
docieplenia doméw jednorodzinnych. Celem Programu jest walka ze smogiem. W zwiazku z
istnieniem w Podkowie Lesniej atrakcyjnego miejskiego programu wymiany piecéw (zob. rozdziat
ponizej) liczba ztozonych wnioskéw w ramach Programu Czyste Powietrze byta w ostatnich latach
niewielka:

o |kwartat202ar.—6 wnioskdw,
o |l kwartat 2021 r. —1 wniosek,
e ||l kwartat 2021 r. do | kwartat 2022 r. — 0 wnioskow.

b. «Niska Emisja w Podkowie Lesnej"”

Projekt ,Niska Emisja w Podkowie Lesnej” zostat dofinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020.

Projekt polega na wymianie urzadzen grzewczych w budynkach komunalnych oraz w ramach
projektu parasolowego w gospodarstwach domowych. Poza wymiang urzadzen grzewczych, w
budynkach komunalnych oraz w budynku liceum wykonana zostata gteboka termomodernizacja
kazdego z budynkdw. Tylko w 2021 r. projekt pochtonat kwote 237.135,00 zt.

c. Likwidacja zrodet ciepta na paliwa state w budynkach komunalnych

Ze srodkow projektu ,Niska Emisja w Podkowie Lesnej” miasto przystgpito do likwidacji tzw.
kopciuchow we wszystkich budynkach komunalnych. W budynku na ul. J. Pawta Il zlikwidowano 7
takich Zrodet ciepta, wszystkie lokale zostaty wyposazone w ogrzewanie gazowe, wybudowano
centralng kottownie, zmodernizowano kominy, w kuchniach uzytkownicy korzystajg z kuchenek
gazowych. W budynku na ul. Jaworowej 13 lokale posiadajg instalacje gazowa réwniez wymieniong z
piecow weglowych. Budynek zyskat takze termomodernizacje. Uzupetniono uszkodzenia, docieplono
i zabezpieczono przed wilgocia fundamenty. Prace zakoriczono w terminie w czerwcu 2021 r.
Pozostate zamieszkiwane budynki komunalne sg nowe i posiadajg instalacje gazowa oraz piece
nowego typu. W roku 2021 w Podkowie Lesnej pozostato juz tylko jedno zrddto ciepta w budynku na
ul. Swierkowej.
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Rysunek 15. Termomodernizacja budynku przy ul. Jaworowe;7?

d. Miejski Program Wymiany Piecow: ,,Podkowa Lesna zwalcza smog"-
dotacje dla mieszkancow na wymiane kottow

Rada Miasta Podkowa Lesna w dniu 28 listopada 2019 r. podjeta uchwate Nr 100/X11/2019 0 mozliwosci
ubiegania sie o dotacje na dofinansowanie zadania polegajgcego na modernizacji kottowni poprzez
wymiane zrédta ciepfa tj. kotta lub paleniska obstugujacego paliwo state na niskoemisyjne,
ekologiczne, wysokosprawne zrodto ciepta wraz z jego montazem i uruchomieniem. Dotacja moze
by¢ przyznana w wysokosci 100% poniesionych kosztéw zakupu urzadzenia, jego montazu i
uruchomienia oraz kosztéw przytacza do sieci gazowej, w wysokosci nie wyzszej niz 7.500,00 zt (dla
kazdego chetnego, bez wzgledu na dochdd). W 2020 r. mieszkancy ztozyli 4 wnioski, z czego 3
otrzymaty dofinansowanie?.

e. Ograniczenia palenia w kominkach w dni smogowe

Wazna inicjatywa spoteczna podjeta przez mieszkarncow byto skierowanie w 2020 r. dwoch projektow
uchwat intencyjnych w zakresie ograniczenia palenia w kominkach w dni smogowe, czyli wtedy kiedy
przekroczone zostaty normy zanieczyszczenia powietrza oraz zmian w dozwolonych rodzajach paliw.
Obie uchwaty zostaty przyjete przez Rade Miasta, a zapisy uchwaty kominkowej zostaty takze przyjete
przez sejmik wojewddzki w Programie Ochrony Powietrza, czyli obejmujg swoim zasiegiem cate
wojewddztwo mazowieckie. Organizacja lokalna ,Podkowa bez smogu” inicjowata takze akcje
spoteczne ,Mdj dom nie dymi” oraz ,Zobacz, czym oddychasz”.

f. Inwentaryzacja zrodet ciepta w Podkowie Lesnej i Centralna Ewidencja
Emisyjnosci Budynkow (CEEB)

Podkowa Lesna wzieta udziat w pilotazowym projekcie ZONE (Zintegrowany system wsparcia polityki
i programow Ograniczenia Niskiej Emisji). Inwentaryzacje zrédet ciepta realizowano w okresie od
lutego do pazdziernika 2020 r. Dokonano inwentaryzacji z udziatem ankieteréw dla ponad 44%
nieruchomosci (644 gospodarstw domowych) Miasta Podkowy Lesnej.

72 https://podkowalesna-2021.curulis.pl/co-zrobili%C5%9Bmy/inwestycje
73 http://arturtusinski-podkowa.pl/pozbywamy-sie-kopciuchow-dzialamy-na-rzecz-poprawy-jakosci-powietrza/
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Rodzaje zrédet ciepta

T 18.38%

61.1% -

Kociol na paliwa stale (Klasa 3)
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Rysunek 16. Wynik inwentaryzacji zrodet ciepta na terenie Podkowy Lesnej przeprowadzonej w ramach projektu ZONE.
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Rysunek 17. Wynik inwentaryzacji Zrodet ciepta na terenie Podkowy Lesnej przeprowadzonej w ramach projektu ZONE - kotty
na paliwa state.

Decyzja o zaprzestaniu kontynuacji inwentaryzacji zapadta w wyniku zmian ustawodawstwa i nakazu
inwentaryzacji zrodet ciepta bezposrednio mieszkaricom w ramach Centralnej Ewidencji Emisyjnosci
Budynkow (CEEB). Ponizej znajduja sie dane z ewidencji na 2022 .
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Tabela 3. Liczba zrddet ciepta w Podkowie Lesniej wpisana do Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkow

Rodzaj zrédta

kotty opalane weglem (wpisujemy
dane dla kottéw, w ktorych
spalany jest wytgcznie wegiel)

kotty opalane drewnem
(wpisujemy dane dla kottow, w
ktoérych spalane jest wytgcznie
drewno)

kotty opalane paliwami statymi (w
ktoérych spalane sg naprzemiennie
rézne rodzaje paliw statych np.
drewno i wegiel)

kotty opalane pelletem
kotty gazowe

kotty olejowe
ogrzewanie elektryczne
siec cieptownicza
pompa ciepta

kolektory stoneczne

kominek

piec kaflowy

inne (np. kozy, trzony, itp.)

liczba kottow spetniajgcych wymogi ekoprojektu lub
wymogi klasy 5

liczba kottow klasy 4

liczba kotow klasy 3

liczba kottow bezklasowych*
Suma wszystkich

liczba kottéw spetniajgcych wymogi ekoprojektu lub
wymogi klasy 5

liczba kottow klasy 4

liczba kotow klasy 3

liczba kottow bezklasowych*
Suma wszystkich

liczba kottow spetniajgcych wymogi ekoprojektu lub
wymogi klasy 5

liczba kottow klasy 4

liczba kotow klasy 3

liczba kottow bezklasowych*

Suma wszystkich

Suma wszystkich

Suma wszystkich

Suma wszystkich

Suma wszystkich

Suma wszystkich

Suma wszystkich

Suma wszystkich

liczba zrodet ciepta niespetniajgcych wymogow
ekoprojektu

liczba zrodet ciepta niespetniajgcych wymogow
ekoprojektu

Suma wszystkich

SUMA (Liczba wszystkich zrodet ciepta na
terenie gminy):

ROK

SPRAWOZDAWCZY

2022

Liczba [szt.]

33
40

30
42

55
73

1171
15
297
14
31
22

457

68

41

2273

Najwiecej budynkow jest wyposazonych w kotty gazowe (1171, 51,5%), dalej w ogrzewanie
elektryczne (297, 13,2%) oraz w kominki (457, 20,1%). Na terenie gminy pozostaje 155 piecow na
paliwa state (6,8%), a sposrod nich najwiecej jest kottow bezklasowych — 118 sztuk, a tylko 15 spetnia
wymogi ekoprojektu lub wymogi klasy 5. Wedle ewidencji zaden z kominkéw nie spetnia wymogow
ekoprojektu. Pomp ciepta jest zainstalowanych 31 sztuk, co daje tylko 1,4% udziatu we wszystkich
zrodtach. Ponizej dane zbiorcze w formie wykresu.
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Rodzaje zrodet ciepta na terenie gminy Podkowa Lesna
(CEEB, 2022r.)

kotty opalane pelletem = 2
sie cieptownicza ® 14
kotty olejowe ® 15
kolektory stoneczne m 22
pompaciepta m 31
kotty opalane weglem mm 4o
inne (np. kozy, trzony, itp.) = 41
kotty opalane drewnem mm 42
piec kaflowy mmm 68
kotty opalane paliwami statymi w53

Rodzaj zrédta ciepta

ogrzewanie elektryczne m—————— g7
kominek —=— s /7
kOH’y gaZOWE 1 1171
0 200 400 600 800 1000 1200

Liczba sztuk
Rysunek 18. Rodzaje Zrédet ciepta na terenie Podkowy Lesniej (CEEB, 2022 r.)

g. Inwestycje w OZE

Miasto jest na etapie realizacji inwestycji zwigzanej z zabezpieczeniem sie pod katem produkcji energii
elektrycznej na potrzeby wtasne. Zamierza wybudowac kilka instalacji fotowoltaicznych o taczne;j
mocy 200 kWp. Ponadto zamierza naby¢ kondensatory do magazynowania energii elektrycznej
oraz dwie 3-stanowiskowe stacje tadowania pojazdow elektrycznych. Instalacja PV umozliwi
redukcje emisji na poziomie 143,8 ton rocznie (wg wskaznika KOBIZE za 2019 r.).

Zgodnie z danymi pozyskanymi z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;
w Warszawie w ramach programu ,,Mdj Prad” na terenie miasta Podkowa Le$na uruchomiono 4 szt.
instalacji fotowoltaicznych (PV) o facznej mocy 20,07 kW. Koszty catkowite montazu instalac;ji
fotowoltaicznych na terenie miasta wyniosty 121 140,70 zt, przy sumie dotacji pozyskanej w ramach
programu ,Mdj Prad” wynoszgcej 20 000,00 zt. Usredniony koszt inwestycji polegajacej na budowie
mikroinstalacji fotowoltaicznej na terenie miasta Podkowa Lesna w ramach programu ,M¢6j Prad”
wyniost 6 037 zt/kW74,

7-4.2. Zmiany klimatu
Aktualnie nie jest planowane powstanie Planu adaptacji Miasta Podkowa Lesna do zmian klimatu.
7-4.3. Tereny zielone
a. Zielen urzadzona
Powierzchnia terenow zieleni urzgdzonej zgodnie z danymi GUS (stan na 31.12.2019 r.) na obszarze

miasta Podkowa Lesna wynosi 33,12 ha. W tym parki spacerowo - wypoczynkowe to 31,42 ha, zielen
uliczna 0,90 haii zielerice 0,80 ha.

74 Program Ochrony Srodowiska Dla Miasta Podkowa Lesna na lata 2021-2024 z perspektywa do 2028 r. Zrddto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2021/05/POS_PODKOWA_LESNA_2021-2024-1.pdf
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Miasto

na biezaco przeprowadza ogledziny drzewostanu w pasach drogowych, parkach oraz na

terenach lesnych. Zlecana jest pielegnacja drzewostanu na podstawie decyzji Mazowieckiego
Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw, wydawanych na wniosek Burmistrza Miasta Podkowa

Lesna.

Najwazniejsze elementy zieleni urzadzonej wystepujacej na terenie miasta Podkowa Lesna to:

»

»
»

Lesny Park Miejski (zajmuje powierzchnie okoto 14 ha. Powstat w latach 20. XX wieku. Park
potozony jest na gruntach lesnych, a jego teren porasta las sosnowo-debowy wraz ze
Swierkiem i brzozg);

Stawisko (stanowito posiadtos¢ rodziny Iwaszkiewiczow, byto rowniez waznym osrodkiem
zycia kulturalnego, miejscem spotkan artystow, zwtaszcza literatéw i muzykéw. Obecnie
obejmuje obszar o powierzchni okoto 17,5 ha);

Park Przyjazni Polsko-Wegierskiej (znajduje sie w centralnej czesci miasta, przed Urzedem
Miasta);

Ogrdd przykoscielny (teren ogrodu podzielony jest na osiem sektorow tematycznych);

Aleje i szpalery drzew (Aleja Lipowa oraz aleje wzdtuz ulic: Lilpopa, Sienkiewicza,
Brwinowskiej i Btoriskiej, wzdtuz fragmentu ulic: Gtéwnej, Mysliwskiej, Jana Pawta I i
Koscielnej, a takze w zachodniej czesci zurbanizowanej Podkowy Lesnej — wzdtuz ulic:
Bukowej, Cichej i Jeza)7s.

b. Lasy

Powierzchnia laséw na terenie miasta Podkowa Lesna wynosi 760,75 ha (wg danych GUS stan na
31.12.2019 r.). Stopien lesistosci miasta jest bardzo wysoki i wynosi 751 %. W strukturze
wiasnosciowej laséw na terenie miasta dominuja lasy publiczne Skarbu Panstwa w zarzadzie Lasow
Panstwowych — 560,92 ha (co stanowi 73,7 %). Miasto Podkowa Lesna potozone jest na terenie
Nadlesnictwa Chojnow?e.

75 Ibidem.
76 |bidem.
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N
(LASY PUBLICZNE) |,

- oddzialy lesne (LASY PRYWATNE) [* "7 SO

#L| ———— granica miasta Podkowa Lesna 5 & |
. TG ] ~ . i \
Rysunek 19. . Oddziaty lesne publiczne i prywatne na terenie miasta Podkowa Lesna (Zrédto: https://www.bdl.lasy.gov.pl/)7

4
ffip=un

Zgodnie z Centralnym Rejestrem Form Ochrony Przyrody prowadzonym przez Generalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska na terenie miasta Podkowa Lesna znajduja sie nastepujace formy ochrony
przyrody:

rezerwat przyrody ,Paréw Séjek”,
rezerwat przyrody ,Zaborow im. Witolda Tyrakowskiego”,
rezerwat przyrody ,Rezerwat im. Bolestawa Hryniewieckiego”,

$3453 3

zespot przyrodniczo-krajobrazowy ,Lesny Park Miejski w Miescie - Ogrodzie Podkowie
Lesnej”,
Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu,

3

pomniki przyrody.
7-4.4. Gospodarka wodna
a. System zdalnego odczytu wody

W Podkowie Lesnej 1200 gospodarstw domowych ma dostep do licznikow wody dziatajgcych
w ramach systemu Orange Smart Water, ktore pozwalaja na zdalny odczyt wody w czasie
rzeczywistym. Co godzine dzieki temu mozna nie tylko odczytac zuzycie, ale takze parametry pracy
wodomierza. Informacje wysytane sa do centralnego serwera, gdzie sg analizowane. Dzigki temu
zespoty techniczne maja dostep do wiedzy o bilansie wodnym w poszczegdlnych strefach miasta, co
pozwala szybciej reagowac na awarie. Pozwolito to zwiekszy¢ sprzedaz (ilos¢ zafakturowanej wody)
0 20 % rok do roku. W ramach projektu ,Podkowa Lesna=Human Smart Town"” stworzony zostat
system umozliwiajgcy wizualizacje danych o zuzyciu wody (odczyt na podstawie danych
z wodomierzy). Obszar Miasta Podkowa Lesna jest podzielony na strefy (zasadniczo na podstawie

77 Ibidem.
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ulic). System na maszynie administratora wczytuje plik z odczytami z wodomierzy oraz przypisuje dla
kazdego uzytkownika wartosci odczytdw dla danej strefy zapisujac tylko niezbedne do wyswietlenia
w platformie dane . Dane s3 zanonimizowane, dzieki czemu nie zawierajg danych osobowych . Po
wyborze strefy jest ona pokazywana na mapie jako zaznaczenie ulic, ktére obejmuje wraz ze Srednim
odczytem dla catej strefy
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Rysunek 20. System umozliwiajgcy wizualizacje danych o zuzyciu wody.
b. Mata retencja — dobre praktyki

W Podkowie Lesnej od kilku lat w sposdb przemyslany i systemowy wdrazany jest program
zatrzymania wod opadowych w miejscu ich opadu. Miasto pracuje rowniez nad wdrozeniem i zmiang
programu nasadzen roslin w pasach drogowych poprzez dobér roslin niewymagajacych statego
nawadniania oraz odpornych na warunki miejskie. Organizowany jest system spotfecznej
odpowiedzialnosci za zasoby wspierany mozliwosciami zdalnego odczytu wodomierzy. Przektada sie
to wszystko na poszerzanie wiedzy mieszkaricdw o zasobach, sposobie uzywania wody jak
i Swiadomosci wptywu na dziatania w skali mikro, w skali matego miasta. Nie bez znaczenia jest fakt
powigzania stawki za odpady ze zuzyciem wody. Zbor takich informacji i rekomendacji jest zawarty
w dodatku do Biuletynu Miasta pt. Mata retencja — dobre praktyki’®.

78 Mata retencja — dobre praktyki. Zrodto: http://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2020/0g/Mala_retencja_www.pdf
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8. Obecny stan elementéw SMART CITY w Podkowie Lesniej

8.1. JAKOSC ZYCIA ( SMART LIVING)

ISTNIEJACE OBIEKTY KULTURALNE, WARUNKI ZYCIA (ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO,
MIESZKALNICTWO), PLACOWKI EDUKACYJNE, ATRAKCYJNOSC TURYSTYCZNA ORAZ
SPOJNOSC SPOLECZNA

a. Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich

Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich (CKilO)?® jest samorzgadowa

.°. ; .'. instytucjg kultury powotang w roku 2008 przez Rade Miasta Podkowa Lesna.
. -o: ..o. . CKilO dysponuje dwoma budynkami, ktdre udostepniajg mieszkarcom
.o.:’o. Podkowy w ramach oferty programowej. Na podstawowa dziatalnosé

; otrzymuje dotacje celowg, ale i pozyskuje takze dodatkowe srodki zewnetrzne
CENTRUM KULTURY  oraz prowadzi dziatalnos¢ komercyjna.

1 INICUATYW OBYWATELSKICH

Misja Centrum jest wzmacnianie wspdlnoty lokalnej poprzez inspirowanie, wspieranie dziatan
oddolnych i edukacje kulturalng mieszkancéw Podkowy, by swiadomie uczestniczyli w kulturze i
wspottworzyli swojg ,,matg ojczyzne”. Imprezy cykliczne przygotowywane przez CKilO to: Festiwal
Otwarte Ogrody, Europejskie Dni Dziedzictwa i Kongres Polskich Miast Ogrodéw. Centrum zajmuje
sie rowniez prezentacjg tworczosci lokalnych artystéw, promocjg lokalnego dziedzictwa
kulturowego zwigzanego z Podkows i jej historig oraz ideg miast-ogrodoéw, a takze kompleksowa
oferta dla senioréow w ramach Uniwersytetu Otwartego Pokolenia - inicjatywa majaca na celu
edukacje, integracje i aktywizacje srodowiska senioréw Podkowy Lesnej i okolic jest waznym
dziataniem budujacym dobrostan ludzi, ktdrzy (w wiekszosci) zakonczyli swoja aktywnosc zawodowa.
Ogotem do Uniwersytetu nalezy okoto 70 oséb.

Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich dziata w oparciu o , Aktualizacje Strategii Centrum Kultury
i Inicjatyw Obywatelskich - na lata 2022-2025. Rekomendacje z badania potrzeb i potencjatow
kulturalnych mieszkaricow Podkowy Lesnej”8°.

W 2021 r. odbyt sie m.in. XVII Festiwal Otwarte Ogrody/Europejskie Dni Dziedzictwa. Jest to
najwieksze cykliczne wydarzenie kulturalne Podkowy Lesnej, ktére odbywa sie w przestrzeni
prywatnych ogrodéw i w przestrzeni miejskiej przez jeden weekend roku, a ktérego celem jest
integracja mieszkancéw, promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego i twdrczosci lokalnych
artystow. Program Festiwalu jak co roku zostat stworzony przez mieszkancow, ktorzy otworzyli
swoje ogrody dla publicznosci oraz przez lokalne instytucje kultury, a takze nowo powstate galerie
sztuki. CKilO byto jego koordynatorem, a takze jednym z organizatoréw oraz pozyskato srodki
finansowe na realizacje wydarzenia od lokalnych przedsiebiorcéw i 0oséb prywatnych (ogdétem: 18
sponsordw i darczyncdw) w wysokosci 13 655,00. Festiwal odbyt sie w dniach 10-12 wrzesnia w ramach
Europejskich Dni Dziedzictwa. Ztozyty sie na niego 32 réznorodne wydarzenia. Festiwal zgromadzit

79 https://www.ckiopodkowa.pl/
8o Aktualizacje Strategii Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich - na lata 2022-2025. Rekomendacje z badania potrzeb i
potencjatéw kulturalnych mieszkancéw Podkowy Lesnej. Zrédto:
http://www.ckiopodkowa.naszbip.pl/upload/files/901641968306-1.pdf
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wyjatkowo liczng publicznos¢ z Podkowy Lesnej, sasiednich miejscowosci i catego Mazowsza - ok. 4
000 0s6b.

A s ‘ e 5 AT s s
Rysunek 21. XVII Festiwal Otwarte Ogrody/Europejskie Dni Dziedzictwa 2021 r.8

30 maja 2021 r. odbyt sie plenerowy Dzien Dziecka. W imprezie uczestniczyto okoto 100 0séb.

Swieto przypadajgce na g9 kwietnia 2021 r., w rocznice podpisania umowy spétki Miasto Ogrod
Podkowa Lesna, nie mogto sie odby¢ w tradycyjnej formie z powodu obowigzujacego wowczas
lockdownu. Tematyce zwigzanej z historig miasta i jego mieszkancow poswiecony byt caty miesiac
(Podkowianski Kwiecien).

4 grudnia, z inicjatywy Marty Krasnej-Kornak, z pracowni ceramiki M2K, zatozycielki grupy na FB
"Tworcy z Podkowy Lesnej” zorganizowany zostat we wspdtpracy z Urzedem Miasta i Miejska
Bibliotekg Publiczng im. Poli Gojawiczynskiej Kiermasz wyrobdw rekodzielniczych i artystycznych
tworczyn (same kobiety) z Podkowy Lesnej i najblizszej okolicy. Jego celem byta promocja lokalnych
wytworcow i ich dziet.

Dziatalnos¢ teatralna (spektakle, poétkolonie teatralne i inne) na terenie Podkowy Lesniej jest
dostepna w ramach Teatru Otwartego oraz CKilO. Dodatkowo, mieszkaricy moga uczestniczy¢ w
licznych projekcjach filmowych czy koncertach. Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich
udostepnia rowniez swoja przestrzen na wystawy. Zespot CKilO nagrywa, montuje i zamieszcza na
swoim fanpage’u, filmowe spotkania z pisarzami mieszkajgcymi lub zwigzanymi z Podkowa Lesng,
m.in.: Joanna Bator, Joanna Walcowa, Klarg Kopcinsky, Danutg Szweczyk oraz Michatem
Dabrowskim.

81 https://podkowalesna-2021.curulis.pl/co-zrobili%C5%9Bmy/dzia%C5%82alno%C5%9B%C4 %87-kulturalna
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b. Edukacja

Miasto prowadzi Szkote Podstawowa im. Bohaterow Warszawy w Podkowie Lesnej oraz
Przedszkole Miejskie im. Krasnala Hatabaty w Podkowie Lesnej z tgczna liczba okoto 500 ucznidw.
W 2021 r. otwarto nowoczesny budynek przedszkola wraz z instalacjg modutéw fotowoltaicznych o
tacznej powierzchnia to ok. 160 m*. Wykonany w standardzie pasywnym, zostat zaprojektowany z
uwzglednieniem nie tylko wysrubowanych norm zapotrzebowania na energie, ale przede wszystkim
jako komfortowe miejsce wczesnej edukacji. Nadmiarowe kilowaty wyprodukowane przez instalacje
fotowoltaiczng zostang wykorzystane do oswietlenia ulic Podkowy Lesnej. Uktad budynku zostat tak
zaprojektowany, aby maksymalizowad zyski cieplne od swiatta stonecznego w miesigcach zimowych.
taczny koszt inwestycji wynidst 12 min zt, z czego 10 min zt pochodzi z Funduszu Powierniczego
Wojewodztwa Mazowieckiego z Mazowieckim Regionalnym Funduszem Pozyczkowym Sp. z 0.0.,
pozostate 2 mIn stanowity srodki wtasne spozytkowane gtéwnie na wyposazenie budynku.

Rysunek 23. Instalacja fotowoltaiczna na budynku Przedszkola®

82 https://podkowalesna-2021.curulis.pl/co-zrobili%C5%9Bmy/edukacja/system-0%C5%9Bwiatowy-miasta
83 https://regiony.rp.pl/innowcje/art19207101-podkowa-lesna-miastem-samowystarczalnym-energetycznie
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W ramach swoich dziatan edukacyjnych Szkota Podstawowa realizuje szereg dodatkowych
projektow, w tym m.in.:

Rozbudowa zdalnej szkoty,

L 2B 4

Zdalny dzien otwarty,

Projekty matematyczne,

Projekty ekologiczne,

Projekty aktywizujace spotecznos¢ szkolng,
Projekty podkowianskie,

Projekty prospoteczne,

Miedzynarodowy Dzier Jezyka Polskiego,

$3 33333

Tydzien ulgi.

Przyktadem dostepnosci ustug edukacyjnych moze by¢ wdrozenie w 2022 r. w szkole Podstawowe;j
im. Bohaterow Warszawy ustugi Google Translate dla uczniow z Ukrainy. Pan Jan Pakuta napisat
specjalne makra modyfikujgce Google Translate, dzieki ktérym w oddziatach 4-6 i 7-8 na ekranach w
czasie rzeczywistym pojawia sie ttumaczenie na jezyk ukrainski. Dotyczy to przede wszystkim tych
lekcji, ktore dla ucznidw sg wyjatkowo trudne — biologii, geografii czy historii®.

Podkowa Lesna po raz kolejny zajeta | miejsce w Ogélnopolskim Rankingu "Miejsca Edukacyjnych
Szans”. Ranking zostat przeprowadzony przez Pismo Samorzadu Terytorialnego Wspodlnota we
wspotpracy z Fundacja Naukowa Evidence Institute zajmujaca sie oswiatg. Jest to ranking, ktory
wskazuje samorzady, gdzie edukacja jest na najwyzszym poziomie i gdzie samorzad lokalny doktada
wszelkich staran, zeby uczniowie od najmtodszych lat mogli korzysta¢ z najwyzszej jakosci
ksztatcenia.

MIEJSCA EDUKACYJNYCH
SZANS 2020 - 2021

MIASTO PODKOWA LESNA

zZajelo | miejsce

MIEISCA ‘E‘ou.k;;(ywmc'u S
mate miasta
WSPOLNOTA (o
@&MUNICIPIUM SA I

EVIDENCE (/
INSTITUTE (({ ¢
q

Rysunek 24. Dyplom dla Miasta Podkowa Lesna — I.I miejsce w Ogdlnopolskim Rankingu "Miejsca Edukacyjnych Szans”®s

W ramach projektu ,Podkowa Lesna — Human Smart Town"” przeprowadzono zajecia z Podstaw
Elektroniki i Programowania®.

84 Bjuletyn Miasta-Ogrodu Podkowa Lesna, ,Google Translate na ustugach Szkoty Podstawowej im. Bohaterow
Warszawy”, s.20. Zrodto: http://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2009/07/Biuletyn_kwiecien_2022_www.pdf
85 https://[podkowalesna-2021.curulis.pl/co-zrobili%Cs%gBmy/edukacja/system-o%C5%9Bwiatowy-miasta
86 https://www.ckiopodkowa.pl/index.php/2021/07/19/bezplatny-kurs-podstaw-elektroniki-i-programowania/
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Rysunek 25. Plakat Kursu Programowania i Elektroniki dla uczniow?®?

W 2019 r. w obu podkowianskich szkotach podstawowych - Szkole Podstawowej nr 1 im. Bohaterdw
Warszawy oraz w Niepublicznej Szkole Podstawowej nr 2 im. Sw. Teresy - odbywaty sie cykliczne
zajecia z Podstaw Elektroniki i Programowania. Kurs byt skierowany gtéwnie do ucznidw z klas VIl i
VIII.

W 2021 r. dwa tygodniowe kursy przygotowano z myslg o poczatkujacych. Kursanci pracowali na
module i w srodowisku programistycznym Arduino, kompletne zestawy byty zakupione dla kazdej
osoby. Uczestnicy poznali podstawowe pojecia i zasady rzadzace Swiatem elektroniki, wykorzystujac
do tego celu gotowe srodowisko programistyczne, elementy elektroniczne, sensory, moduty (ptytki
rozszerzajace). Dzieki zastosowaniu zrdznicowanych elementéw do tworzenia kreatywnych
konstrukcji uczniowie w praktyczny sposéb poznali zasady dziatania wielu inteligentnych urzadzen.

c. Podkowianska Karta Mieszkanca

Od 1 stycznia 2019r. obowigzuje Podkowianska Karta Mieszkanca®. Uprawnia ona do rabatéw
i znizek znajdujacych sie w wykazie partneréow programu. Celem wprowadzenia programu jest
utatwienie dostepu do ustug publicznych. Miasto Podkowa Lesna chce w ten sposéb docenic
mieszkancow, ktorzy ptacg podatki na jej terenie. Karte Mieszkarica moga otrzymad mieszkancy
Podkowy Lesnej, ktorzy ptaca podatek dochodowy od oséb fizycznych w Urzedzie Skarbowym
w Grodzisku Mazowieckim, a w zeznaniu podatkowym deklarujg, ze ich miejscem zamieszkania jest
Miasto Podkowa Lesna. Karte Mieszkarica moga otrzymac takze cztonkowie ich rodzin w wieku do 18
roku zycia, a w przypadku osob uczacych sie — do 26 roku zycia. Kazdemu cztonkowi rodziny
wydawana jest spersonalizowana karta.

87 https://podkowalesna.pl/aktualnosci/pierwsze-zajecia-w-ramach-projektu-podkowa-lesna-human-smart-town/
8 https://podkowalesna.pl/bez-kategorii/podkowianska-karta-mieszkanca/
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\ KARTA HONGROWANA JEST W PUNKTACH OBJETYCH PROGRAMEM KARTY MIESZKANCA W PODKOWIE LESNE)
) PODKOWA LESNA
MIASTO-0GROD

IMIE

NAZWISKO
NUMER KARTY:
WAZNA DO:

KA RTA MlESZKAN CA “e X ZNALEZIONA KARTE PROSIMY ZWROCIC NA ADRES URZEDU MIASTA PODKOWA LESNA 05-807 UL. AKACIOWA 39/41
WWW.PODKOWALESNA.PL

Rysunek 26. Wzor Podkowianskiej Karty Mieszkanca.
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8.2. SPOLECZNOSC PODKOWY LESNEJ (SMART COMMUNITY/PEOPLE)

POZIOM KWALIFIKACJI, UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE, ROZNORODNOSC SPOLECZA |
ETNICZNA, KREATYWNOSC, OTWARTOSC ORAZ PARTYCYPOWANIE W ZYCIU
PUBLICZNYM, INICJACJA ZMIAN

a. Lokalne Centrum Kompetenc;ji

Lokalne Centrum Kompetencji®® to darmowe
centrum komputerowe dla mieszkarncéw Podkowy
Lesnej. Centrum komputerowe w Patacyku jest do
dyspozycji w poniedziatki i czwartki w godz. 10.00-

14.00. Poniedziatek jest dniem przeznaczonym na
indywidualne spotkania i pomoc w opanowaniu

€
LOKALNE CENTRUM KOMPETENCJI

BEZPLATNE
CENTRUM KOMPUTEROWE

DLA MIESZKANCOW PODKOWY LESNEJ

podstaw programow komputerowych (zatozenie
poczty, korzystanie z edytorow tekstu, scanowanie,
M “)zowszanie zgrywanie zdje¢ z aparatu i inne). W centrum mozna
bezptatnie korzysta¢ ze sprzetu i dostepu do
Internetu, a poprzez portal Mazowszanie.eu — m.in.
profesjonalnie napisa¢ i wydrukowac swoje CV,
szukad ofert pracy, brac udziat w szkoleniach on-line i webinariach, portal powstat takze z mysla
przedsiebiorcach szukajacych informacji na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zrodet

dofinansowania i innych.

LCK powstato w ramach projektu ,Mazowszanie” — Mazowiecka Sie¢ Spoteczenstwa Informacyjnego.
Dzieki niemu sala na | pietrze w Patacyku Kasyno zostata wyposazona w szerokopasmowy dostep do
Internetu, 5 stanowisk komputerowych, drukarke, ekran i rzutnik multimedialny. LCK ma stuzy¢
mieszkanncom Podkowy petnigc funkcje bezptatnego centrum komputerowego oraz poméc w
rozpowszechnianiv i popularyzacji e-ustug. Poprzez portal ,M@zowszanie” mieszkaricom
Mazowsza udostepniane bedg informacje o ofertach pracy, kursach i szkoleniach. Tym samym LCK
ma zapewnic zaplecze dla dziatalnosci doradczej i edukacyjnej dla mieszkancéw Podkowy Lesnej oraz

udzielaniu profesjonalnej pomocy osobom zainteresowanym dostepem do tresci i ustug Internetu.

b. Szkolenia dla mieszkancow

W zakresie dziatan zwigzanych z podnoszeniem

Fundusze . ek .-
Europejskie NN Polske

BEZPLATNE
WARSZTATY KOMPUTEROWE
Temat: ,Potrzeby Ludzi Starszych” =
Swiat administracji w sieci Internet
Terminy: 28.05.2022r; LUB 29. 05 2022r. (do wyboru)

w ramach jektu pn. ,, Lesna
z 8! (o] j Pomoc

) [ — oz O ome
(&) wiky pmem X

= Human Smart Town”
na lata 2014 - 2020.

®» mieszkancow Podkowy Lesniej,

kwalifikacji mieszkaricow miasto Podkowa Lesna
regularnie przeprowadza szkolenia.

W ramach projektu ,Podkowa Lesna—Human Smart
Town” przeprowadzono szereg dziatan edukacyjno-
szkoleniowych dla mieszkancow z podziatem na trzy
grupy docelowe:

89 | okalne Centrum Kompetencji w Podkowie Les$niej. Zrddto: https://www.ckiopodkowa.pl/index.php/lokalne-centrum-

kompetencji/
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= dzieci w wieku szkolnym,
= seniorzy.

Przyktadem moga by¢ warsztaty komputerowe ,Potrzeby Ludzi Starszych. Swiat administracji w
sieci Internet” dajace mozliwosc zgtebienia tajnikéw administracji w sieci. Zakres lekcji obejmowat:
aplikacje bankowe oraz serwisy eUrzad, ePuap, ePacjent. Warsztaty byty czescig cyklu 10 szkolerii 1
seminarium nt. Smart Cities (w ramach projektu):

= Seminarium nr stanu wdrazania idei Smart City (200s.),

™ 3 warsztaty — korzystanie z aplikacji miejskich w ramach SC (3x500s.),
™ 4 warsztaty — postugiwanie sie aplikacjami komputerowymi (4x50 0s.),
= 3 warsztaty — znaczenie miejskiego monitoringu powietrza (3x50 0s.),
™ 2 warsztaty — potrzeby ludzi starszych.

16 wrzesnia 2022 r. w Podkowie Lesnej odbyta sie konferencja podsumowujaca projekt pn.
~Podkowa Lesna = Human Smart Town”. W konferencji uczestniczyli m. in. Pan Maciej Aulak —
Dyrektor Departamentu Programoéw Pomocowych Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz
Pani Anna Ciesla — Naczelnik Wydziatu Pomocy Technicznej EOG i Komunikacji, Pan Tomasz
Potkanski — Zastepca Dyrektora Zwigzku Miast Polskich, prof. dr hab. Artur Badyda — Kierownik
Projektu po stronie Partnera Politechniki Warszawskiej oraz Pani Anna tukasiewicz — Prezes Lokalnej
Grupy Dziatania ,Zielone Sasiedztwo” (Partner Projektu). Konferencje otworzyt Burmistrz Miasta —
Artur Tusinski. Po wprowadzeniu i powitaniu uczestnikow, ciekawg prelekcje podsumowujaca
konkurs Human Smart Cities wygtosit Pan Dyrektor Maciej Aulak. Nastepnie Koordynator Projektu
— Pan Marcin Bzdyra przedstawit zatozenia projektu oraz jego faktyczng realizacje, jak réwniez
zmiany, ktdre zostaty wymuszone przez pandemie COVID - 19. Kolejnym prelegentem byt prof. dr
hab. Artur Badyda oraz mgr inz. Dominika Mucha. Wprowadzili oni stuchaczy w kwestie
skomplikowanej problematyki jakosci powietrza oraz zagadnien dotyczacych Smart City oraz
przedstawili gtdéwne zatozenia dokumentu pn. ,Strategia Smart Cities w Podkowie Lesnej”.

Rysunek 27. Konferencja podsumowujgca projekt pn. ,Podkowa Lesna = Human Smart Town”, 16.09.2022 r.9°

9° https://podkowalesna.pl/miasto-ogrod/miasto-ogrod-aktualnosci/podsumowanie-konferencji-podkowa-lesna-human-
smart-town/
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Adrianna Skajewska oraz Michat Gorlicki, w towarzystwie dwoch ucznidéw ze Szkoty Podstawowej im.
Bohateréow Warszawy zaprezentowali Mobilne Smart Laboratorium, czyli komponent projektu
realizowany przez Lokalng Grupe Dziatania ,Zielone Sasiedztwo"”. Ostatnie wystgpienie prowadzita
Weronika Wachnik oraz Ludwik Zaunar, ktorzy przedstawili zadania realizowane przez Fundacje
Rozmawiamy, w szczegdlnosci w obszarze organizowanych konkurséw oraz prowadzonej przez
siebie Ekogrupy dla mtodziezy na Facebooku.

c. Budzet partycypacyjny

(P Zarzadzeniem Nr 35/2022 z dnia 22 kwietnia 2022 r.9* Burmistrz Miasta

: Podkowa Lesna ogtosit konsultacje spoteczne z mieszkaricami Miasta Podkowa
Lesna w zakresie Budzetu Partycypacyjnego na rok 2023. Jest to juz kolejna
edycja projektu, dzieki ktoremu lokalna spotecznos¢ miata wptyw na
wydatkowanie czesci budzetu miasta. Do dyspozycji mieszkancéw, podobnie

= 2
o
%stq F-ndkmma“eg

jak w latach ubiegtych, przekazano kwote 100 ooo zt. W trakcie zbierania
pomystéw zgtoszono jeden projekt®* polegajacy na wykonaniu muralu na elewacji budynku: ,Mural
na budynku Spotem” zainicjowany przez podkowianska Galerie Impuls. Projekt polega na wykonaniu
wielkoformatowego dzieta malarskiego na bocznej scianie budynku zlokalizowanego przy ulicy Jana
Pawta Il 13. Celem projektu jest utrwalenie wizytowki Miasta Podkowa Lesna jako miasta ogrodu oraz
miasta sztuki i kultury, z ktérym zwigzanych jest wielu artystow, malarzy, rzezbiarzy i muzykow.
Wedtug projektodawcéw mural ma szanse sta¢ sie miejscem spotkan, by¢ moze nawet nowym
punktem orientacyjnym na podkowianskiej mapie, a nawet znakiem rozpoznawczym miasta.

91 Zarzadzenie Nr 35/2022 Burmistrza Miasta Podkowa Lesna w sprawie konsultacji spotecznych z mieszkarncami Miasta
Podkowa Le$na w zakresie Budzetu Partycypacyjnego na rok 2023. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2022/04/Zarzadzenie-nr-35-Budzet-Partycypacyjny.pdf
92 https://podkowalesna.pl/miasto-ogrod/miasto-ogrod-aktualnosci/mural-na-budynku-spolem/
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8.3. CYFROWE MIASTO | ZARZADZANIE (SMART DIGITAL CITY, SMART
GOVERNANCE)

INTELIGENTNE WSPOtRZADZENIE | ZARZADZANIE: PRZEJRZYSTOSC ZARZADZANIA
MIASTEM, PARTYCYPACJA SPOLECZNA, WSPOLRZADZENIE, POZIOM UStUG
PUBLICZNYCH ORAZ REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU

a. System informacji przestrzennej

Mieszkancy Podkowy Lesniej moga korzysta¢ z udostepnionego przez Urzad Miasta geoportalu®,
przez ktory uzyskujg dostep do danych przestrzennych zwigzanych z miastem. Wsrdd dostepnych
warstw informacyjnych sa m.in.: granice administracyjne, adresy i ulice, zagospodarowanie
przestrzenne, informacje o obowigzujagcym MPZP i jakie s3 jego zapisy. Dodatkowo, mozna
przegladac dane przestrzenne z innych urzeddw czy instytucji jak np.: Generalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska, Panstwowy instytut Geologiczny, Gtéwny Urzad Statystyczny, Gtéwny Inspektorat
Ochrony Srodowiska — Paristwowy Monitoring Srodowiska czy Wody Polskie.

n Urzqd Mieiski w Podkowie Les’nei Serwis prowadzony pezez Urzad Miejski w Podkowie Lesnej

SQAOR N AT D % N

Warstwy | z |

£ @ [ Miasto Podkowa Letna
@ @ ™= Granice administracyjne
@ O [ warstwy tematyczne

& @ D4 Adresy i ulice

Otrebusy
Popowek W o
& @ g8 Inwestycje

| () 6@ Zagospodarowanie .
B0 o e el =
& & [ powiat grodziski My S

: e
& @ @ siatk | uklady |

A;PQSI(W?‘ L:BSM' P’

L Atrzenibwka
-
3 e Kolonia Strze
@C Generalna Dyrekcfa Ochrony g \
Srodowiska S 8

£ & < -.v \
-] 0 Bank Danych o Las: < 5 \_5' 3
& @ D openstreetMap ;

() Paristwowy Instytut £
& Geologicany <

@ Narodowy Instytut
Dziedzictwa

@ Giowny Urzad Statystyczny

Ministerstwo Zdrowia

t

| g L

| 2omin | F ) / b
)

Owczamia ytisky S )
% Urzad Transportu / >

82
82
= I
-] x >

p w ¢ ’ \ o
- ‘ : g : i /
+WMS +DXF +SHP Podglad Wsparcie § Oobra & v
<

/

WG 1092 3 -
b 1ap tiles © Geo-System geo-system com pl
copyrgnt

N B Ty R { M
Werooi £ A woaonn  viemere Stiapdota © OpenShcsiiop epensvecinao PO BN

x

Rysunek 28. System informacji przestrzennej w Podkowie Lesnej.

Kolejny system informacji przestrzennej to Portal Mapowy — Modul SDI — Miasto Podkowa Lesna%,
gdzie mozna w formie informacji na mapie zobaczy¢ m.in.: granice administracyjne, Baze Danych
Obiektéw Topograficznych (BDOT), planowanie przestrzenne (SUiKZP, MPZP).

93 https://[podkowalesna.e-mapa.net/
94 http://mapy.podkowalesna.wrotamazowsza.pl/sdiportal/Full.aspx
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PORTAL MAPOWY Qs Oazowsze -

Modut SDI - Miasto Podkowa Lesna o NTEGA
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Rysunek 29. Portal Mapowy — Modul SDI - Miasto Podkowa Lesna.

Dla obszaru powiatu grodzkiego dostepny jest portal mapowy: Informacja katastralna Powiatu
Grodziskiego?. Mozna na nim znalez¢ m.in.: granice administracyjne, dziatki ewidencyjne, budynki
czy osnowy geodezyjne.
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Rysunek 30. Informacja katastralna Powiatu Grodziskiego.

b. System powiadamiania SMS i Email

W Podkowie Lesniej dziata System Powiadamiania SMS i Email®®. Za posrednictwem Systemu
przekazywane s3 informacje dotyczace spraw zwigzanych z:

= sytuacjami alarmowymiw miescie (m.in. przerwami w dostawie pradu);

% odbiorem odpaddw;

® utrudnieniami w miescie (np. w zwigzku z prowadzonymi pracami inwestycyjnymi i
remontami, planowanymi remontami);

95 http://grodzisk.geoportal2.pl/map/www/mapa.php? CFGF=wms&mylayers=+granica_P%2ogranice_G%200SM+
96 https://podkowalesna.pl/system-powiadamiania-sms/
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= wydarzeniami kulturalnymi i sportowymi, samorzadowymi konsultacyjnymi organizowanymi
w Miescie Podkowa Lesna;

= przypomnieniami o waznych terminach (np. terminach ptatnosci podatkdéw i optat lokalnych
oraz o istniejgcych zalegtosciach z tego tytutu).

Rysunek 31. Przyktad powiadomienia SMS”.

Rejestracja w Systemie Powiadamiania SMS i Email nastepuje po wypetnieniu Formularza Rejestracji,
ktory jest dostepny do pobrania na stronie internetowej miasta www.podkowalesna.pl albo w
siedzibie Urzedu Miasta.

d. System Informacji Miejskiej

Istniejagcy w Podkowie Lesnej System Informacji Miejskiej z elementami informacji turystycznej
i komercyjnej pomaga w orientacji zaréwno mieszkancom, jak i przyjezdnym, w tym turystom.
Zaprezentowane w przejrzysty sposéb informacje zachecaja do skorzystania z miejsc rekreacji,
turystyki i sportu, a takze dostarczaja wiedze na temat historii, znanych mieszkancéw miasta,
ciekawych miejsc, obiektow oraz zabytkow, przyrody i architektury. Zatozenia systemu s3 spdjne
z wyjatkowym charakterem Podkowy Lesnej (koncepcja miasta-ogrodu jest wpisana do rejestru
zabytkow jako ,uktad urbanistyczny, zabudowa i zielen (...)") i zostaty zaprojektowane indywidualnie
zuwzglednieniem lokalnych uwarunkowan zaréwno pod wzgledem wytycznych urbanistycznych, jaki
i srodowiska naturalnego oraz tradycji architektonicznych®.

97 http://arturtusinski-podkowa.pl/system-powiadamiania-sms/
98 System informacji miejskiej w Podkowie Lesnej, LMNT design & art. direction, 2009 r. http://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2019/04/sim-pl-prezentacja.pdf
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Rysunek 32. Logo miasta wg Systemu Informacji Miejskiej.

Rysunek 33. Plan miasta wg Systemu Informacji Miejskiej.

e. Internetowy Manager Punktow Adresowych

Podkowa Lesna udostepnia ustuge Internetowego Managera Punktow Adresowych®, ktéra pozwala
na lokalizacje miejsca na podstawie adresu. Daje to wszystkim uzytkownikom prosty sposéb
korzystania z urzedowej informacji adresowej, w tym danych ewidencyjnych takich jak: identyfikator
dziatki, obreb, nr dziatki, pole pow. w ewidencji gruntéw (ha), oznaczenie uzytku czy oznaczenie
konturu wraz z data publikacji danych.

99 http://podkowalesna.punktyadresowe.pl/
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Internetowy Manager Punktéw Adresowych - Podkowa Lesna
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Rysunek 34. Internetowy Manager Punktow Adresowych©°

f. E-ustugi dla mieszkancow

Od 19 lutego 2021 r. w Podkowie Lesnej jest realizowany projekt e-ustug dla Podkowian.
Dofinansowanie uzyskano z Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych - przekazany do
uzytkowania w sierpniu 2022 r. i zostanie udostepniony mieszkaricom w IV kwartale 2022 r.
Uruchomienie systemu bedzie uktonem w kierunku klientéw urzedu, ktdérzy nie maja mozliwosci
pojawienia sie osobiscie celem zatatwienia danej sprawy. Znaczna czes¢ zatatwianych spraw nie
wymaga osobistego stawiennictwa (oczywiscie poza odbiorem dokumentéw jak np. dowdd osobisty,
czy karta mieszkanca). Nowy system umozliwi urzednikom sprawniejszg realizacje spraw
mieszkancow jak rowniez dostarczy istotnych danych z obszaru informacji zarzadczej do wsparcia
proceséw decyzyjnych. Mieszkancy beda korzystali z systemu dwoma kanatami: poprzez strone
internetowa oraz aplikacje mobilne. Aplikacja mobilna posiadac¢ bedzie czesciowa funkcjonalnosé
gtéwnego systemu*®*.

W ramach projektu mieszkaricy otrzymaja nastepujace narzedzia:

bardziej elastyczng forme kontaktu miedzy mieszkaricem a urzedem;

dokonanie ptatnosci za wode, scieki, odpady oraz podatki lokalne;

mechanizm konsultacji spotecznych i ankietowania, w tym wsparcie budzetu obywatelskiego;
modut e-cmentarz umozliwiajacy uzyskanie podstawowych danych, odnalezienie grobu na

+$3433

cmentarzu oraz wizualizacje;

100 http://podkowalesna.punktyadresowe.pl/
91 Bjuletyn Podkowy Lesnej, nr 3-4 [91] sierpien 2020 r. https://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2009/07/Biuletyn-3-

4_www.pdf
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™ mozliwos¢ elektronicznego ,zapisania sie” na wydarzenia kulturalne realizowane przez
Miasto oraz Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich, w tym rowniez na wydarzenia ptatne
wraz z mozliwoscig dokonania zaptaty za uczestnictwo.

Opcje takie jak: wysytanie pism zintegrowanych z ePUAPem czy optacanie i podglad podatkéw nie
bedzie mozliwe za pomocg aplikacji. Strona internetowa zostanie przystosowana do dziatania na
urzadzeniach z ekranami o réznych rozmiarach (komputery stacjonarne, laptopy, tablety, smartfony),
posiadajacych klawiature lub ekran dotykowy, czyli bedzie aplikacjg responsywna. Aplikacje beda
dostepne dla najpopularniejszych platform uzywanych w Polsce, czyli Android i iOS.

W dniu 15 wrzesnia 2021 r. zawarto umowe nr 236.75095.2021 z firmg Aspello Sp. z 0.0. na
opracowanie i wdrozenie systemu informatycznego na potrzeby Urzedu Miasta. Testy systemu typu
desktop oraz aplikacji mobilnej przeznaczone sg na sierpien 2022 roku, zas system zostat przekazany
Urzedowi Miasta do uzytkowania z koricem sierpnia 2022 r. . System zostanie udostepniony
mieszkarncom w IV kwartale 2022 roku®?.

g. Cyfryzacja w Podkowie Lesnej

Podkowa Lesna jest cztonkiem powstatego w 2008 r. Mazowieckiego Stowarzyszenia Gmin na Rzecz
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego*®3. Celami Stowarzyszenia sa:

1. Wspieranie idei rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki wiedzy.

2. Reprezentowanie i obrona wspolnych intereséw gmin w relacjach z administracjg rzadowsq i
wojewodzka.

3. Wspieranie dziatan na rzecz rozwijania kontaktdéw i wspotpracy miedzynarodowej na poziomie
lokalnym i regionalnym w zakresie wspdlnych przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego.

4. Prowadzenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju spotecznego, kulturowego i
ekonomicznego gmin z wykorzystaniem rozwigzan teleinformatycznych w zakresie:

— zrownowazonego rozwoju spofeczenstwa informacyjnego w gminach wojewddztwa
mazowieckiego,

— modernizacji i podnoszenia efektywnosci administracji samorzadowej poprzez zastosowanie
rozwigzan teleinformatycznych,

— rozwoju edukacji w oparciu o zasade ksztatcenia ustawicznego, w tym edukacji obywatelskiej z
zastosowaniem rozwigzan ,zdalnego nauczania”,

— przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu mieszkaricdw, w tym kobiet, osob niepetnosprawnych i
pokolenia ,trzeciego wieku”,

— promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej obywateli poprzez upowszechnienie telepracy,

— rozwoju dialogu spotecznego miedzy wiadzami a obywatelami z wykorzystaniem narzedzi i
platform elektronicznych.

Miasto Podkowa Lesna realizuje grant w wysokosci 100.000,00 zt w ramach naboru do programu
.Cyfrowa Gmina”*4, ktory wspiera cyfryzacje i jest dedykowany jednostkom samorzadu

192 Ibidem, nr 5-6 [98] grudzien 2021 r. https://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2009/07/Biuletyn_grudzien_2021.pdf
103 Mazowieckie Stowarzyszenie Gmin na Rzecz Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego. Zrodto: http://mssi.pl/kim-
jestesmy/czlonkowie-stowarzyszenia/
104 | jsta wnioskdw Grantowych wybranych do dofinansowania w ramach projektu ,Cyfrowa Gmina” realizowanego
w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 Os Priorytetowa V: Rozwdj cyfrowy JST oraz
wzmocnienie cyfrowej odpornosci na zagrozenia REACT-EU - | nabodr, 23.12.2021r. Zrédto:
https://www.gov.pl/web/cppc/cyfrowa-gmina.
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terytorialnego. Ma on zapewni¢ przede wszystkim wsparcie ich rozwoju cyfrowego oraz zwiekszenie
cyberbezpieczenstwa. Jego celem jest dostosowanie dziatalnosci urzedow do wspotczesnych realiow
i wymagan stawianych instytucjom we wspotczesnym swiecie.

W dniu 28 listopada 2021 r. otrzymano informacje o przyznaniu dofinansowania. W ramach dotacji
zakupione zostanie oprogramowanie wzmacniajgce poziom bezpieczenstwa sieci wewnetrznej,
oprogramowanie antywirusowe, szkolenia dla pracownikéw, stacje robocze oraz audyt
bezpieczenstwa, tj. dokument wymagany w ramach konkursu°s.

h. Zdalna Szkota oraz Zdalna Szkota Plus

W celu przeciwdziatania pandemii COVID-19 w 2020 r. wtadze centralne uruchomity poprzez Centrum
Projektow Polska Cyfrowa konkurs, ktory umozliwiat samorzadom zakupy komputerdw,
oprogramowania, dostepu do Internetu oraz ubezpieczenia sprzetu. W pierwszej edycji konkursu
Podkowa Lesna uzyskata kwote 60.000 PLN. Z tej puli nabyto 25 laptopow ze stuchawkami — 15
skierowano do szkoty publicznej, a 10 do szkoty niepublicznej. W ramach zakupionych komputerow
11 sztuk przekazano nauczycielom, zas 14 dzieciom.

W ramach drugiego programu pn. ,Zdalna Szkota Plus” Podkowie Lesnej ,przypadto” 35.000 PLN.
W tej kwocie zakupiono 12 laptopéw ze stuchawkami wyposazonych dodatkowo w licencje
oprogramowania MS Office dla Edukacji. 8 laptopow przekazano szkole publicznej, zas 4
niepubliczne;j*®.

Miasto Podkowa Lesna w partnerstwie z Samorzagdem Wojewodztwa Mazowieckiego realizowato
projekt pn. ,Mazowiecki program przygotowania szkot, nauczycieli i ucznidow do nauczania
zdalnego” w ramach X Osi priorytetowej ,Edukacja dla rozwoju regionu”, Dziatania 10.1 ,,Ksztatcenie
i rozwoj dzieci i mtodziezy”, Poddziatania 10.1.1 ,Edukacja ogdlna”, ktérego celem byto podniesienie
jakosci nauczania w min. 200 szkofach z terenu Wojewddztwa Mazowieckiego poprzez zakup sprzetu
i oprogramowania oraz przeprowadzenie szkolen majgcych na celu przygotowanie szkét, nauczycieli
i ucznidow do nauki zdalnej. W ramach projektu Szkota Podstawowa im. Bohaterow Warszawy
otrzymata pakiet sprzetu w postaci: zestawow komputerowych, laptopdw, tabletéow, drukarek,
urzadzenia wielofunkcyjnego, projektora multimedialnego, monitora interaktywnego oraz pakiet
oprogramowania wspierajagcego nauke zdalna. Ponadto wsparciem szkoleniowym w zakresie
nauczania zdalnego objeci zostali nauczyciele i uczniowie**’.

i. Aplikacja City Talks

Jednym z projektow angazujacych spotecznos¢ lokalng jest Przewodnik Multimedialny City Talk
(Miasto Mowi)**®. Celem projektu byto stworzenie aplikacji "Podkowa Mowi", ktéra zostata
opracowana przez CKilO we wspotpracy z CityTalks. Aplikacja dedykowana jest specjalnie Podkowie
Lesnej i stuzy do zwiedzania Podkowy przy pomocy smartfona. We wspotpracy z firmag "City Talks”
ztozono wniosek w konkursie ogtoszonym przez LGD "Zielone Sgsiedztwo”. Wniosek zostat oceniony
pozytywnie i otrzymano dofinansowanie ze srodkdéw UE. Dzieki przewodnikowi mieszkancy mogli
gtebiej poznad historie swojego miasta, a takze na dalszym etapie, rozwijac projekt, dodajac kolejne
punkty i opowiesci o nich. Projekt zrealizowany we wspotpracy z: Towarzystwem Przyjaciot Miasta

105 Biuletyn Podkowy Lesnej, nr 5-6 [98] grudzien 2021 r.
106 http://podkowalesna.pl/miasto-ogrod/miasto-ogrod-aktualnosci/zdalna-szkola-plus/
17 https://podkowalesna.pl/miasto-ogrod/miasto-ogrod-aktualnosci/mazowiecki-program-przygotowania-szkol-
nauczycieli-i-uczniow-do-nauczania-zdalnego/
108 https://podkowalesna-2021.curulis.pl/co-zrobili%C5%9Bmy/dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87-kulturalna
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Ogrodu Podkowa Les$na, Miejska Biblioteka Publiczng im. Poli Gojawiczynskiej w Podkowie Lesnej,
Muzeum im. Anny i Jarostawa lwaszkiewiczéw - Stawisko, LGD "Zielone Sasiedztwo”. Projekt
kontynuowany w roku 2022 w formie promocji Przewodnika i dalszego rozwoju tresci.

e (2 tasn 05 G

Rysunek 35. Przewodnik Multimedialny City Talk (Miasto Mowi)9

209 https://podkowalesna-2021.curulis.pl/co-zrobili%C5%9Bmy/dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87-kulturalna
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8.4. MOBILNOSC (SMART MOBILITY)

DOSTEPNOSC W SKALI LOKALNEJ | PONADLOKALNEJ, DOSTEPNOSC
INFRASTRUKTURY INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNEJ, ROZWOJ
ZROWNOWAZONEGO, INNOWACYJNEGO | BEZPIECZNEGO TRANSPORTU

a. Podwarszawskie Tréjmiasto Ogroddw oraz inwestycje transportowe

Podwarszawskie Tréjmiasto Ogroddw to partnerska inicjatywa, w ktorej sktad wchodzi obszar trzech
gmin: Podkowy Lesnej, Brwinowa i Milandwka zawigzana formalnie w 2010 roku, a zainicjowana
poprzez wspdlne wydarzenia kulturalne juz w roku 2006. W dniu 13.03.2013 r. na podstawie podjetej
juz wspotpracy gminy podpisaty umowe o Partnerstwie®°.

Uchwatg Nr 140/XXV/2016 z dnia 9 czerwca 2016 r. Rada Miasta Podkowa Lesna przyjeta ,Studium
komunikacyjne obejmujace wszystkie gatezie transportu pasazerskiego i towarowego na obszarze
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow”***. Jako gtowny cel opracowania wskazano stworzenie
zrownowazonego systemu transportowego, ktory bedzie zapewniat mobilnos¢, sprzyjat przyjaznym
srodowisku zachowaniom transportowym mieszkacéw, przyczyniat sie do poprawy atrakcyjnosci
terenéw Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow (PTO) jako miejsca zamieszkania oraz wspierat
rozwoj gospodarczy.

W 2020 r. WKD Sp. z 0.0. rozpoczeta prace przygotowawcze do budowy drugiego toru kolejki WKD
na odcinku pomiedzy Miastem Podkowa Lesna a Gming Grodzisk Mazowiecki. Realizacja
przedsiewziecia ulegta opdznieniu w stosunku do pierwotnego harmonogramu z uwagi na sytuacje
epidemiologiczng i przedtuzajace sie procedury administracyjne. W maju 2022 r. ruszylty prace przy
budowie drugiego toru WKD**?. Termin zakonczenia realizacji catej inwestycji to koniec 2023 roku.

W sumie na terenie miasta przebudowano 10 odcinkéw drég oraz wyremontowano nawierzchnie
czterech kolejnych*3.

W 2021 r. budowa i przebudowa drog pochtoneta 1.161.611,77 zt. Prace byty prowadzone na ulicach:
Btonskiej, Lotniczej, Miejskiej i Kwiatowe;j.

W 2020 r. na podstawie Zarzadzenia nr 124/2020 Burmistrza Miasta Podkowa Lesna z dn. 27
pazdziernika 2020 r., przeprowadzono konsultacje spoteczne w zakresie zmiany organizacji ruchu na
terenie Miasta Podkowa Lesna poprzez wprowadzenie skrzyzowan réwnorzednych na drogach
gminnych, z wytaczeniem drédg powiatowych, tj. ulicy Jana Pawta Il i Brwinowskiej oraz drogi
wojewodzkiej, czyli trasy 719. Osoby uczestniczace w konsultacjach wypetnity 231 ankiet, w tym 101
ankiet papierowych oraz 130 ankiet elektronicznych. Za wprowadzeniem skrzyzowan rownorzednych
opowiedziato sie 130 respondentdw; przeciw temu rozwigzaniu byto 8o uczestnikow badania. W
trakcie konsultacji uzyskano réwniez od mieszkancow odpowiedz na pytanie ,W jaki sposob
zazwyczaj Pani/Pan porusza sie po miescie?” (wielokrotny wybor). Ponad 75% uczestnikéw badania

110 http://www.trojmiasto-ogrodow.eu/index.php?lang=pl
111 Studium komunikacyjne obejmujace wszystkie gatezie transportu pasazerskiego i towarowego na obszarze
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow, 2016. http://www.trojmiasto-ogrodow.eu/files/strategia_komunikacyjna.pdf
112 https://www.wkd.com.pl/aktualnosci/2718-ruszaja-prace-przy-budowie-drugiego-toru-wkd
113 Raport o stanie Miasta Podkowa Lesna w 2020 roku. Referat Planowania i Rozwoju Miasta, Urzad Miasta Podkowa
Lesna, 2021.
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ankietowego wskazato, ze porusza sie po miescie samochodem, a 65% osob wskazato, ze porusza sie
pieszo. Niemal potowa respondentdw porusza sie po miescie rowerem (48,11%)**.

b. Wdrazanie Strategii Elektromobilnosci

Strategia zostata odebrana przez miasto za pomoca protokotu odbioru dokumentu pn.:”Strategia
elektromobilnosci w Podkowie Lesnej” z dnia 20.11.2020 r. Kolejno zostata uchwalona Uchwata Rady
Miasta Podkowy Lesnej nr 243/XXVIll/2021 z dnia 29 czerwca 2021 z zatacznikiem, tj. opracowaniem
pn.: ,Strategia elektormobilnosci w Podkowie Lesnej”. Do dnia 31.12.201 r. Strategia byta w realizacji
i udato sie podjac dziatania w wymienionym nizej zakresie:

®» Cell.1 Instalacja tadowarek samochodowych na terenie Miasta Podkowa Lesna” w realizacji
w ramach Polski tad (etap postepowania PZP).

®» Cel Il.1 ,Wspieranie komunikacji rowerowej” realizowane na biezaco; ponadto ztozono
wniosek w ramach PROW na rozbudowe sieci drég rowerowych w Podkowie (pozytywna
ocena Rady Oceniajacej, oczekiwanie na zawarcie umowy z Urzedem Marszatkowskim).

®» Cel lll.2 ,Rozwdj swiadomosci ekologicznej mtodych mieszkancdw gminy” realizowany
obecnie w ramach Human Smart Cities (szkolenia prowadzone bedg do korica 2022 roku).

Do pozostatych celéw poszukiwane s3 zrédtfa finansowania.

c. System ptatnego parkowania

W maju 2020 r. Rada Miasta podjeta uchwate w sprawie ustalenia strefy ptatnego parkowania, ktéra
miataby docelowo udroznic¢ centrum miasta, zwiekszy¢ rotacje pojazdow oraz wyptyna¢ na zmiane
przyzwyczajen komunikacyjnych. Aby strefa zaczeta funkcjonowac, trzeba opracowac i zatwierdzi¢
nowa organizacje ruchu, a takze wprowadzi¢ system poboru i egzekucji optat. Analizowany byt
system, aby wyznaczy¢ miejsca i poprzez system odczytu na kamerach identyfikowac czasy postoju i
naliczac optaty. Okazato sie jednak, ze aby inwestycja byta uzasadniona, potrzebne jest utworzenie
ponad 150 miejsc parkingowych, a to wykracza poza mozliwosci.

14 Protokot z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, https://podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2020/10/PRM.530.2.2020-protokol-z-konsultacji-spolecznych.pdf
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8.5. SRODOWISKO (SMART ENVIRONMENT)

ATRAKCYJNOSC STANU SRODOWISKA NATURALNEGO, POZIOM ZANIECZYSZCZEN,
DZIALANIA W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA | METODY ZARZADZANIA ZASOBAMI
W TYM OPTYMALIZACJA ZUZYCIA ENERGII, OZE

a. Monitoring jakosci powietrza

W 2020 r. W Podkowie Lesnej zostat uruchomiony system monitoringu jakosci powietrza®s, ktory
wykazuje poziom substancji szkodliwych w powietrzu. System sktada sie ze stacji pogodowej oraz 10
zestawow czujnikow, w trzech konfiguracjach. Stacja pogodowa, ktdra zostata zlokalizowana na
dachu publicznej szkoty podstawowej w Podkowie Lesnej, wykonuje pomiary: temperatury,
wilgotnosci wzglednej, cisnienia atmosferycznego, sity i kierunku wiatru, typu opadu (ciekty/staty),
intensywnosci i wielkosci opaddw ciektych, nastonecznienia i natezenia oswietlenia.

Zestawy czujnikdw umozliwiaja pomiary:

™  pytow oraz formaldehydu (wersja PDKL1) — 5 sztuk,

®» pytdw, formaldehydu, dwutlenku azotu, ozonu oraz dwutlenku siarki (wersja PDKL2) — 2
sztuki,

®» pytéw, formaldehydu, dwutlenku azotu, ozonu, dwutlenku siarki, cyjanowodoru
i chlorowodoru (wersja PDKL3) — 3 sztuki.

Najbardziej rozbudowane stacje zostaty zlokalizowane na terenie szkoty podstawowej, stacji WKD
Podkowa Lesna Gtéwna oraz przy wjezdzie do miasta. Lokalizacja stacji miata na celu pomiar wiekszej
ilosci substancji wzdtuz gtéwnego ciggu komunikacyjnego Podkowy Lesnej.

Stacje, ktore poza pytami i formaldehydem, badaja takze stezenie dwutlenku azotu oraz dwutlenku
siarki zlokalizowano na ul. Gotebiej oraz Borowin. Pozostate stacje, badajace tylko stezenia pytow
zawieszonych PM1o, PM2,5 oraz formaldehydu zlokalizowano na stacji WKD Podkowa Lesna
Wschodnia, WKD Podkowa Lesna Zachodnia, przy rondzie Bukowa, na skrzyzowaniu ul. Bukowej
z Sosnowg oraz skrzyzowaniu ul. Mysliwskiej z Btorska. Plusem zestawow czujnikow jest ich
mobilnos¢ —w kazdej chwili mozemy przenies¢ czujnik do dowolnego miejsca, ktdre posiada zasilanie
energetyczne.

115 http://powietrze.podkowalesna.pl/map
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Rysunek 36. System monitoringu jakosci powietrza w Podkowie Lesnej
W ramach dziatan krétkoterminowych Programu Ochrony Powietrza dla Wojewddztwa
Mazowieckiego, na samorzady gminne zostat natozony obowigzek informacyjny w zakresie
powiadomienia mieszkancéw o przekroczeniach i zwigzanych z tym obostrzeniach (m.in. zakazie
rekreacyjnego palenia w kominkach). Miasto pozyskato z Urzedu Marszatkowskiego w ramach
Mazowieckiego Instrumentu Wsparcia Ochrony Powietrza dofinansowanie i zakupito tablice LED
stuzace do wyswietlania informacji z czujnikow (Rysunek 37).

Rysunek 37. Stacja pomiarowa oraz wyswietlacz LED na budynku Szkoty Podstawowej im. Bohaterow Warszawy w Podkowie
Lesnej.
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b. Badania jakosci powietrza

W 2021 r. i 2022 r. zostaly przeprowadzone trzy badania jakosci powietrza pod wzgledem
wystepowania niebezpiecznych dla zdrowia pytéw zawieszonych (PM1, PM2,5 i PM10o), lotnych
zwigzkow organicznych oraz zwigzkow chemicznych.

Pierwsze z nich zostato przeprowadzone w oparciu o punktowe pomiary roztozone na siatce, ktora
pokrywata catg zurbanizowang czes¢ Podkowy Lesnej. Punkty byty oddalone od siebie o okoto 300m,
a putap na jakim przelatywat dron wynosit okoto 3om nad poziomem gruntu. Przelot odbyt sie dnia 16
grudnia 2021 r. w godzinach 7:00 — 16:00. Badanie jakosci powierza Podkowy Lesnej byto
przeprowadzone w zakresie nastepujacych parametrow:

Pyty zawieszone PM1/PM2,5/PM1o,
Lotne zwigzki organiczne (LZO/VOCQ),
CH20 Formaldehyd,

NH3 Amoniak,

HCL Chlorowodor,

HCN Cyjanowodor.

$3I53 33

Przeprowadzone badanie pozwolito ustali¢, jak prezentuje sie jakos¢ powietrza i smiato mozna
stwierdzi¢, ze Podkowa Lesna nalezy do grona miast, w ktérych powietrze jest dobre. W celu
poréwnania wynikdw miasto planuje kolejne badania, aby mie¢ pewnos¢ czy punktowe skupiska
stezenia PM10o i PM2,5 s3 wynikiem tzn. ,kopciuchdw” czy tez na wynik maja wptyw inne czynniki*®.

Kolejne badania przeprowadzono w marcu 2022 roku*:

™ 2.03.2022 — przelot specjalnym dronem wyposazonym w czujniki pomiarowe. Byto ono
wykonywane w oparciu o punktowe pomiary roztozone na siatce pokrywajacej
zurbanizowang czes¢ Podkowy Lesnej. Punkty byty oddalone od siebie o okoto 300m. Putap
pomiarow wynosit ok 3om AGL (nad poziomem gruntu). Czyli doktadnie tak jak w przypadku
pierwszego badania.

® 31.03.2022—tzw. pomiar z ziemi polegajacy na przejezdzie autem z umieszczonym systemem
pomiarowym na wysokosci ok. 2 m nad ziemia. Pomiary byty wykonywane w oparciu o tg
sama siatke co przeloty.

16 Bjyletyn Miasta-Ogrodu Podkowa Leéna, ,Jako$¢ powietrza w Podkowie Lesnej”, s. 25. Zrédto:
http://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2009/07/Biuletyn_nr_1_marzec_2022.pdf
177 |bidem, ,Podkowiarskie Powietrze”, s. 14.Zrddto: http://podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2009/07/Biuletyn_kwiecien_2022_www.pdf
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Rysunek 38. — Pomiar stezenia pytow PM10 — pomiar z drona dnia 2.03.2022

Warunki atmosferyczne marcowych pomiaréw byty zdecydowanie bardziej sprzyjajace
wystepowaniu szkodliwego smogu (temperatura powietrza ponizej zera, brak silnego wiatru i
opadow) niz w czasie grudniowego dnia pomiarowego, a mimo to powietrze w Podkowie nie byto ztfe.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na wystepowanie punktowych zagrozen wykazanych przy pomiarach
PM 10. Cykl badan zostat przeprowadzony w ramach projektu ,Podkowa Lesna = Human Smart
Town”.

c. Zmiana klimatu

Podkowa Lesna pozyskata dotacje w wysokosci 100 ooo ztotych na zadanie pn. ,Podkowa Lesna dla
klimatu”, ktorego realizacja bedzie wspodtfinansowana ze srodkéw Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego w ramach Mazowieckiego Instrumentu Wsparcia Adaptacji do Zmian Klimatu —
Mazowsze dla klimatu 2022. Celem projektu jest poprawa jakosci srodowiska miejskiego i rozwoj
terendw zielonych poprzez nowe nasadzenia roslinnosci niskiej i wysokiej oraz wzbogacenie
roznorodnosci biologicznej i krajobrazowej. Zakres rzeczowy zadania przewiduje wykonanie
opracowan projektowych oraz zagospodarowanie terendw zieleni przyulicznej m.in. na odcinkach
ulic Miejskiej i Wroblej. Prace wykonawcze zakfadajg m.in. zerwanie darni, wzbogacenie i
przygotowanie podfoza, roztozenie wtdkniny ograniczajgcej rozwoj chwastdw, posadzenie bylin,
krzewow, wyscidtkowanie rabat oraz w przypadku ul. Miejskiej — posadzenie drzew. Realizacja
zadania bedzie miata wymierny efekt ekologiczny i przyczyni sie do poprawy jakosci srodowiska
naturalnego. Zniwelowany zostanie efekt miejskiej wyspy ciepta, poprzez nasadzenia, ktére tagodza
warunki termiczne, podwyzszajg wilgotnos¢ i poprawiajg lokalng cyrkulacje powietrza. Ponadto,
przedsiewziecie przyczyni sie do zapobiegania i przeciwdziatania wysuszaniu gleby. Do nasadzen
zostanie wybrana roslinno$¢ wieloletnia, potrafigca dtugo zachowac wilgoc. Inwestycja wptynie
réwniez na poprawe jakosci powietrza. Roslinnos¢ miejska, w tym drzewa, absorbuje z powietrza
zanieczyszczenia gazowe takie jak tlenek azotu (NO2), ozon (O3) czy dwutlenek siarki (SO2). Wysoka
i niska roslinnos¢ miejska przyczynia sie tez do wychwytywania zanieczyszczen pytowych takich jak
(PM2,5 i PM10). Tworzenie terenéw zieleni w ciggach komunikacyjnych pemi réwniez funkcje
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spoteczne — wptywa na obnizenie stresu i napiecia, a takze na pozytywny odbidr danej przestrzeni i
przyjemnosc z przebywania w niej**.

Podkowa Lesna dotaczyta do akcji Godzina dla Ziemi ,,Razem dla planety” zorganizowanej przez
Miedzynarodowa Organizacje WWF. W jej ramach 26 marca 2022 r. na terenie miasta
w symbolicznym gescie zgasty swiatta pokazujac jak wazna jest nasza planeta™.

18 |bidem, ,100 tys. zt na zieler miejska”, s. 11.Zrédto: http://podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2009/07/Biuletyn_3_2022_www.pdf.
119 |bidem, ,Godzina dla Ziemi”, s. 16.Zrédto: http://podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2009/07/Biuletyn_kwiecien_2022_www.pdf
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8.6.INTELIGENTNA GOSPODARKA (SMART ECONOMY)

WSKAZNIKI PRZEDSIEBIORCZOSCI | PRODUKTYWNOSCI MIASTA, PRZYSTOSOWANIE
DO ZMIAN, ELASTYCZNOSC RYNKU PRACY, INNOWACYJNOSC ORAZ SKALA
WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

a. Nagrody i wyroznienia

Podkowa Lesna, jej wiadze czy instytucje miejskie zdobywajg liczne nagrody i wyrdznienia w réznych
dziedzinach. Niewatpliwie przesktada sie to na status miasta jako lidera, ktdre jest zaangazowane i
wdraza innowacyjne i skuteczne rozwigzania.

Podkowa Lesna zostata wyrdzniona za najlepsze gospodarowanie publicznymi pieniedzmi i zajeta
pigte miejsce w Rankingu Finansowym Samorzadu Terytorialnego w Polsce 2021. Ranking jest
przygotowany przez Fundacje Instytut Studidow Wschodnich (organizatora Forum Ekonomicznego)
we wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu. Podstawowym celem byto
sprawdzenie i ocena kondycji finansowej JST przy uwzglednieniu sytuacji pandemicznej. Drugim
rankingiem, w ktorym Podkowa Lesna zostata doceniona, byt ranking zrdwnowazonego rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego, w ktorym uplasowata sie na miejscu VI. Wyniki zostaty
zaprezentowane na konferencji 26 kwietnia 2022 roku w Sejmie*°.

Podkowa Lesna zajeta | miejsce w rankingu ,,Miejsca edukacyjnych szans 2020-2021"” stworzonym
przez ,Wspdlnote” we wspotpracy z Fundacja Naukowa Evidence Institute. To nagroda dla
samorzadu sprzyjajacego edukacji. Nagrody zostaty wreczone samorzadom, ktore w wyjatkowy
sposob wspieraja stabszych ucznidw, zwtaszcza w obliczu pandemii oraz narastajacych wyzwan w
systemie oswiaty™*.

26 kwietnia 2022 r. podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach Przedszkole
publiczne w Podkowie Lesniej zostato laureatem Xl edycji konkursu Top Inwestycje Komunalne
2022%**. Konkurs Top Inwestycje Komunalne to doroczna inicjatywa serwisu Portalsamorzadowy.pl i
Grupy PTWP, oceniany przez ekspercka Rade Konsultacyjng. Ideg konkursu jest docenienie tych,
ktdrzy dzieki odwaznym prorozwojowym decyzjom osiggneli inwestycyjny sukces. W 2019 r. projekt
zdobyt wyroznienie w konkursie zorganizowanym przez Polskie Stowarzyszenie Budownictwa
Ekologicznego PLGBC Green Building Awards 2019 w kategorii Najlepszy projekt ekologiczny**3.

b. Promocja gospodarcza

W latach 2015-2018 realizowano promocje gospodarcza w ramach WOF (Warszawski Obszar
Funkcjonalny) uzyskawszy na ten cel dotacje w wysokosci 1 125 000,00 zt.

120 |hidem, ,Podkowa Lesna w czotdwce gmin
najlepiej zarzadzanych”, s.2.Zrédto: http://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2009/07/Biuletyn_3_2022_www.pdf.
221 |bidem, s.1. Zrodto: http://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2009/07/Biuletyn_kwiecien_2022_www.pdf
122 |bidem, ,Miasto ze statuetka”, s.2.Zrddto: http://podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2009/07/Biuletyn_3_2022_www.pdf.
123 https://www.architekturaibiznes.pl/nagrody-plgbc-green-building-awards-2019-zostaly-rozdane, 2595.html
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c. Wykorzystanie srodkéw finansowych z zewnatrz

W latach 2015-30.06.2022Podkowa Lesna w ramach dofinansowania zewnetrznego (unijne, krajowe,
norweskie, itp.) pozyskata 19.908.290,08 zt srodkow zewnetrznych (dotacji)**4. Ponadto w trakcie
oceny byty dwa kolejne projekty na taczng kwote 2.268.633,00. Oba uzyskaty dofinansowanie do dnia
sporzadzenia niniejszej strategii. Ponadto w roku 2016 Podkowa Lesna uzyskata pozyczke na kwote
750.000,00 PLN umorzong w 30% (tj. 225.000,00 PLN) na wymiane oswietlenia na LEDowe oraz w
roku 2020 pozyczke w wysokosci 10.000.000,00 PLN na statym oprocentowaniu na poziomie 0,2%
(wszystkie koszty pozyczki tj. marza plus stopa referencyjna). Wysokos¢ oprocentowania nie zmieni
sie do konica spfaty, czyli do 2041 roku.

d. Wsparcie dziatalnosci gospodarczej

Osoby petnoletnie zamieszkate na obszarze Podkowie Lesnej mogty w 2021 r., korzystajac z pomocy
i posrednictwa Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Sasiedztwo”, otrzymac premie w
wysokosci nawet 50 tys. zt na nowo zaktadang dziatalnos¢ gospodarczg. Stowarzyszenie pozyskato
dodatkowe $rodki z inicjatywy LEADER w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW)
2014-2020 na dotacje dla 0sob, ktore planuja rozpoczaé nowa dziatalnos¢ gospodarcza.

24 Bjuletyn Miasta-Ogrodu Podkowa Lesna, ,Dofinansowania zewnetrzne - “unijne, krajowe, norweskie” itp. 2015-2018",
s.30.Zrédto:https://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2009/07/Biuletyn_10_2018_stronawww.pdf.
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9. STRATEGIA SMART CITY - pomysty na przysztosc

Podstawa dziatan w zakresie SMART CITY w Podkowie Lesnej powinno by¢ jednoczesne utrzymanie dotychczas funkcjonujacych elementow, opisanych
wczesniej, oraz wdrazanie nowych stuzgcych rozwojowi miasta pod katem spotecznym, technologicznym, informacyjnym i sSrodowiskowym.

Dotychczasowy rozwoj Podkowy Lesnej jawi sie jako konsekwentne i efektywne dazenie do postepu miasta w zakresie dbatosci o jakosc¢ zycia mieszkarcow
czy srodowisko naturalne. Zdecydowana wiekszos¢ dziatan odbywata sie i nadal odbywa z wykorzystaniem coraz nowoczesniejszych technik i technologii.
Duzy udziati zaangazowanie spoteczenstwa we wspotrzadzenie skutkuje realizacja wielu celéw i ciggtym rozwojem miasta.

Ponizej znajduja sie pomysty na przyszte dziatania, ktore uzupetnia bogaty zbidr dotychczasowych aktywnosci Podkowy Lesnej, jej wladz oraz mieszkarncow
w realizacje idei smart city.

Planuje sie, ze planowane dziatania bedg weryfikowane i realizowane w latach 2022-2030. Taki zakres czasowy pokrywa sie m.in. z dostepnoscia
finansowania zewnetrznego, w tym w szczegolnosci z nowg perspektywa finansowa Unii Europejskiej oraz stanowi realng perspektywe do realizacji bardziej
ztozonych zadan, gdzie wymagana jest wczesniejsza pogtebiona analiza wykonalnosci.

Cele i dziatania Charakterystyka (opis)

I. JAKOSC ZYCIA (SMART LIVING)

gi‘;\tj;:zfsiiccin(gzngItury LIl Kontynuacja dziatan na rzecz spotecznosci Podkowy Lesne;j.
2 o o Podniesienie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow i przeciwdziatanie aktom wandalizmu
2 Rozwdj monitoringu miejskiego . o
i kradziezy.

SPOLECZNOSC PODKOWY LESNEJ
" (SMART COMMUNITY)
Moze to oznaczad organizacje forum miasta online, prelekcje i wiecej dziatan edukacyjnych np. na temat
bioréznorodnosci, ogrodnictwa i indywidualnych dziatan na rzecz ochrony srodowiska.
Uwzglednienie budzetu partycypacyjnego (obywatelski) jako statego elementu wspotrzadzenia mieszkancow i
decydowania o ksztatcenie inwestycji miejskich.
Partycypacyjna czesc projektu e-ustugi (czes¢ Dzieki temu fragmentowi e-ustug bedzie mozna dowolnie sondowac mieszkancow w sferze inwestycji, plandw
do ankietyzacji) na przysztos¢ czy budzetu obywatelskiego.
Informowanie i edukacja mieszkancéw o idei

smart city i etapach wdrazania Strategii

1 Budowa systemu integracji mieszkancow

2 Budzet partycypacyjny

Szkolenia, warsztaty, konferencje.
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Zbieranie doswiadczen mieszkancow i dzielenie sie nimi na tamach strony internetowej, profilu na FB,
5 Popularyzacja dobrych sasiedzkich praktyk  Biuletynu —tak, aby inni mogli sie zainspirowac i wykorzystac efektywne prosrodowiskowe rozwigzania
rowniez u siebie.

1 E-ustugi Sukcesywne wdrazanie projektu.
Badanie opinii mieszkarncow Podkowy Lesnej

2 nt. warunkow zycia i jakosci ustug Powtdrzenie badania wykonanego w 2014 r.
publicznych

Szczegdlnie w kontekscie obecnych i planowanych inwestycji w zrodta rozproszone planuje sie implementacje

S} SR e O (oL e 21 QAT systemu, ktory pozwoli w efektywny sposob zarzgdzac produkcja i dystrybucjg energii.

Realizacja dziatan wspierajacych smart city
zapisanych w Strategii Elektromobilnosci

Dziatania: Instalacja tadowarek samochodowych na terenie Miasta Podkowa Lesna, Zeroemisyjna

komunikacja miejska, Zeroemisyjny transport wewnetrzny, Wspieranie komunikacji rowerowej,

Wprowadzenie inteligentnego systemu sterowania ruchem, Monitorowanie natezenia ruchu.

2 Petla zliczajaca pojazdy na P&R System zliczajacy pojazdy z wyswietleniem ich zajetosci na tablicach dojazdowych do parkingu.

V. SRODOWISKO (SMART ENVIRONMENT)
Przeciwdziatanie emisji zanieczyszczendo  Termomodernizacja budynkdw, wymiana wysokoemisyjnych zrodet ciepta — dopfaty, przekazywanie
powietrza informacji o dostepnych programach dofinansowan — stworzenie dedykowanej podstrony, tworzenie zachet
Promowanie rozwigzan umozliwiajgcych

2 osiggniecie niezaleznosci energetycznej czy
obnizenie rachunkow

Dziatania te moga by¢ zwigzane z montowaniem na budynkach paneli fotowoltaicznych, zbieraniem wéd
opadowych, edukowaniem w zakresie efektywnosci energetycznej, itp.

Wykorzystanie wod opadowych i roztopowych, magazynowanych w zbiornikach retencyjno-chtonnych w
pasach drogowych, do podlewania pasow zieleni ulicznej w okresie suszy (obieg zamknigty).

;) Gemekaase Analiza mozliwosci wymuszenia ciggtego przeptywu wody na niektorych odcinkach wodociggu, w celu odzysku
ciepta.

Wydzielenie miejsca (pokdj, sala, budynek) dla ludzi, ktoérzy chca popracowac poza domem, ale nie
Co-work dla przedsiebiorczych Podkowiani  przemieszczajac sie np. do stolicy. Taka przestrzen mogtaby postuzy¢ za inkubator przedsiebiorczosci, a nawet
nie tylko by¢ miejscem spotkac, szkolen czy warsztatdw dla mieszkancow Podkowy Lesnej. Takie miejsce mogtoby byc
szczegolnie atrakcyjne dla osob z branzy kreatywnej, IT, itp.

3 Retencjonowanie wod
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10. Dziatania konsultacyjne

W ramach przeprowadzonych konsultacji spotecznych omawiane byty potrzeby i pomysty
mieszkancow dotyczacych tzw. filaréw SMART CITY:

Jakosc zycia (smart living),

Srodowisko (smart environment),
Ludzie/Spotecznosc¢ (smart community),
Gospodarka (smart economy),
Mobilnosc (smart mobility),

$3 35333

Wspotrzadzenie/Cyfrowe miasto (smart digital city).

Smart city kojarzy sie mieszkaricom przede wszystkim z monitoringiem miejskim i informowaniem
na przyktad na temat miejsc parkingowych, stanie wod gruntowych, stanie powietrza w okolicy.
Projekt Smart city dla Podkowy Lesnej moze by¢ wykorzystywany do zarzadzania miastem, tj.
w szczegolnosci do zarzadzania zasobami w celu ochrony srodowiska czy sterowania ruchem. Zaktada
sie, ze najwazniejsze sa komunikacja dwustronnai skuteczne informowanie, poniewaz one wptywaja
na jakosc¢ zycia mieszkancow.

Podkreslone zostaty kwestie estetyki i dostosowania systemdéw informacji do charakteru Miasta-
Ogrodu Podkowy Lesnej, atym samym realizacji ,,ducha ogrodu” poprzez wszystkie projekty, takze
te nowoczesne i technologiczne.

W czesci Strategii poswieconej propozycjom dziatan w ramach SMART CITY uwzgledniono
propozycje organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie Podkowy Lesne;j.

Etapy opracowywania Strategii Smart City dla Podkowy Lesnej:

Konsultacje

Konsultacje Podsumowanie

spofeczne nad Podsumgv_vanie spofeczne' r!ad konsultacji i Prezentacja
kencepcja konsultacji i prace gauartoscla finalne prace Strategii
Strategii (1) enyiogyczne entepiczng merytoryczne

Strategii (11)

Konsultacje Spoteczne dokumentu prowadzone byty na trzech ptaszczyznach:

® Zatozenia do strategii na etapie opracowywania dokumentu konsultowane
z przedstawicielami Urzedu Miasta —19.10.2020r.

"™ Prezentacja zatozen Strategii i sposobu konsultacji na posiedzeniu Rady Miasta — 25.03.2021
r.

= Spotkania konsultacyjne z mieszkaricami w formie fokusowych wywiaddéw grupowych
(26.05.2021 29.05.2021) oraz wywiadow indywidualnych (w maju i czerwcu 2021 r. rozmowy
odbywaty sie telefonicznie).

™ Warsztaty typu ,burza mozgow” wsrdd studentow Politechniki Warszawskiej na zajeciach
pod opieka dr Katarzyny Iwinskiej.

™ Wytozenie dokumentu do ,Konsultacji Spotecznych”, wraz mozliwoscig wnoszenia uwag, za
posrednictwem dedykowanego formularza.
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Jednym z elementéw pracy w ramach konsultacji byto przeprowadzenie warsztatéow opartych
o metodyke Jamborad**s. Na pytanie ktore z obszaréw analizowanych w ramach idei smart jest
najwazniejsze dla Podkowy Lesniej najwiecej osob wybrato jakosc zycia, komunikacje i srodowisko.

Pomimo braku jednoznacznej definicji inteligentnego miasta mozna wyrdznic¢ szes¢ gtéwnych
obszardw, ktére sktadaja sie na idee ,smart”. Prosimy o Pani/Pana opinie, ktére obszary sa
najwazniejsze a ktore mniej wazne dla Podkowy Lesnej (Gora- super wazne, im nizej, tym
mniej wazne)

viore Details

Rank Options First choice M B Last choice

1

2

3

JAKOSC ZYCIA (smart living)

SRODOWISKO (smart environ...
KOMUNIKACJA (smart mobility)
ZARZADZANIE (smart governa...

LUDZIE/kapitat spoteczny (sm...

GOSPODARKA (smart economy)

Rysunek 39. Odpowiedzi udzielone w trakcie konsultacji spotecznych.

Po pierwszym etapie konsultacji zebrano pomysty mieszkaricow Podkowy Lesnej na realizacje idei
smart city w ich miescie i ich pomysty na dziatania w tym zakresie.

Jakos¢ zycia i spotecznosd:

»

Budowa systemu integracji mieszkanicow, dla SCPL moze to oznaczac organizacje forum
miasta online, prelekcje i wiecej dziatan edukacyjnych np. na temat biorédznorodnosci,
ogrodnictwa i indywidualnych dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

System komunikatéw (sms) przypominajacych zasady obowigzujace w miescie lub
sprzyjajace ochronie srodowiska (np. jak oszczedzamy wode) i ludzi w spotecznosci (np. nie
kosimy w niedziele).

Utatwienie zycia poprzez idee ,smart” to tworcza i kreatywna nieformalna edukacja,
budowanie wspdlnoty poprzez zréznicowane wydarzenia kulturalne oraz wolontariat, ktory
moze by¢ realizowany takze online. Smart Edukacja to takze system wsparcia miasta dzieci i
rodziny z roznych kultur

Cyfrowe miasto: zarzadzanie informacjami:

»

»

Efektywne informowanie ukierunkowane na wiele zréznicowanych potrzeb mieszkancow,
ktdrzy sa Swiadomi i chetni do partycypacji w procesach decyzyjnych

SYSTEM KOMUNIKACII z urzedem - poza stworzeniem tablic informacyjnych, wazne
komunikaty powinny by¢ dystrybuowane w tradycyjny sposob: przez skrzynke pocztows,
ulotki, biuletyny.

System E-tablic z aktualnosciami oraz planami (co obecnie konsultujemy z mieszkaricami)
powinny by¢ umieszczone réwniez w kilku miejscach publicznych: na poczcie, przy szkole,
urzedzie, sklepie, WKD i kosciele.

125 Jamboard to cyfrowa tablica interaktywna opracowana przez Google. Stuzy ona do wymiany informacji z pozostatymi
uczestnikami spotkania na zywo.
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»

Po drugie system monitoringu oraz informowania powinien obejmowac wiecej tematdw niz
stan powietrza (informacje na tablicach trzeba poprawi¢, bo nie sg czytelne), w szczegdlnosci
zwrdcono uwage na

o 1. Pomiar zuzycia wody i informacja dla mieszkancéw, nagrody dla najlepszych;

o 2. Pomiar predkosci pomiedzy bramkami wjazd i wyjazd z miasta;

o 3.Kontrola hatasu w niedziele.
Pakiet na start dla nowych mieszkancéw, a nastepnie najwazniejsze i aktualne informacje
odnawia¢ poprzez komunikaty online i smsy
Stworzenie tzw. KIOSKu komunikacyjnego, aby w jednym miejscu gromadzi¢ wszelkie
informacje (tzw. Integracja miernikdw), ale takze pozwalajacy na komunikacje dwustronng,
gdzie bytby formularz kontaktowy do zgtaszania uwag i problemoéw ze strony mieszkancow.
Monitoring poprzez kamery w celach poprawy bezpieczenstwa - to rozwigzanie ma sens tylko
w wybranych miejscach (np. na parkingu centrum handlowego), ale warto zastanowic sie nad
celem gromadzenia danych i sposobem tego wykorzystania.

Mobilnos¢ (komunikacja):

»
»
»
»

»

Wahadtowy bus elektryczny, ktory jezdzi trasg uzalezniong od potrzeb uczestnikdw ruchu
(monitorowanego przez system tablic);

Siec aut elektrycznych do wspétdzielenia dla senioréw (w celu redukgji liczby aut w miescie);
Sygnalizacja przejscia przez tory WKD — dla bezpieczenstwa istotne jest oznaczenie
przejazdow, jednak hatas WKD jest zbyt uciazliwy;

Parkowanie wg systemu Park & Go/ Park & Ride— dla mieszkancéw korzystajacych z
parkingéw proponowane specjalne benefity;

Zwiekszenie udogodnien dla rowerzystow i pieszych.

Srodowisko:

»

»

Niewystarczajaca swiadomos¢ spotecznosci i potrzeba dziatan promujacych zachowania
proekologiczne.
Powigzac¢ facebookowe posty z jakas mapa internetowa do zgtaszania, gdzie Smieci sa
wyrzucane albo s3 przepetnione kosze.
Przeciwdziatanie emisji zanieczyszczen do powietrza (co Scisle powigzane jest ze zdrowiem
spoteczenstwa), a w szczegolnosci
o termomodernizacja budynkdw, wymiana wysokoemisyjnych zrodet ciepta -
umozliwienie pozyskania doptat, przekazywanie informacji o dostepnych
programach dofinansowan — stworzenie dedykowanej podstrony, tworzenie zachet,
o ograniczenie ruchu pojazdow indywidualnych - dobrze zaplanowana sie¢ potaczen
zarowno miejskich, jak i miedzymiastowych sktania do pozostawiania samochodow
na parkingach i korzystania z autobusow czy kolejki.
Promowanie rozwigzan umozliwiajgcych osiggniecie niezaleznosci energetycznej czy
obnizenie rachunkow, np. montowanie na budynkach paneli fotowoltaicznych, zbieranie wod
opadowych.
Popularyzacja dobrych sasiedzkich praktyk: zbieranie doswiadczen mieszkancow i dzielenie
sie nimi na famach strony internetowej, profilu na FB, Biuletynu — tak, aby inni mogli sie
zainspirowac i wykorzysta¢ efektywne prosrodowiskowe rozwigzania réwniez u siebie.
Jednoczesnie takie dziatanie wzmacnia wspdlnote.
8o
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Szczegotowe informacje dotyczace przebiegu konsultacji oraz ich efektéw sg opisane w ,,Raporcie z |
etapu spotkan: zebranie informacji od aktywistow i wybranych mieszkancéw PL — diagnoza wstepna
przed przygotowaniem strategii” autorstwa dr Katarzyny Iwinskie;.
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11. Monitoring wdrazania Strategii

Poprawna realizacja zadan zawartych w Strategii Smart City dla Podkowy Lesnej zwigzana jest z
realizacja ztozonego harmonogramu dziatari operacyjnych. Monitoring stanowigcy podstawowe
narzedzie analityczne dostarcza informacji, w oparciu o ktére mozna dokonac oceny postepu
wdrazania dokumentu.

= Celem monitoringu jest ocena realizacji wskazanych w Strategii zadan, w tym:
o Okreslenie stopnia realizacji przyjetych celdw,
o Ocene rozbieznosci pomiedzy przyjetymi celami i dziataniami, a ich wykonaniem,
o Analize przyczyn rozbieznosci.

Systematyczna weryfikacja postepu wdrazania elementdw Strategii jest kluczowa i pozwoli Miastu
Podkowa Lesna na dokonywanie oceny realizacji celdw i stopnia zgodnosci z zatozeniami. Z uwagi
dtugofalowosc¢ dziatan (okres 2022-2030 r.) wspierajacych idee smart city zaleca sie¢ monitorowanie
postepow realizacji strategii w cyklach co 5 lat, tj. pierwsza ewaluacja powinna odby¢ sie do korca
roku 2027.

12. Zrédta finansowania Strategii

Wiekszos¢ dziatan zwiagzanych z realizacja Strategii jest planowana do finansowania ze zrdédet
zewnetrznych, m.in.:

® Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027 (FEM) - Program regionalny
wspiera¢ bedzie realizacje celéow polityki spojnosci, do ktérych naleza: Bardziej
konkurencyjna i inteligentna Europa, Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna
Europa, Lepiej potaczona Europa, Europa o silniejszym wymiarze spotecznym oraz Europa
blizej obywateli. Wstepnie planowane obszary wsparcia zaprezentowane podczas konsultacji
spotecznych obejma:

o obszar badawczo-rozwojowy;

o wdrazanie e-ustug;

o rozwdj przedsiebiorczosci;

o realizacje projektow zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczng budynkow
publicznych oraz mieszkalnych;

dziatania wspierajace kontrole jakosci powietrza;

o zakup sprzetu do reagowania na kleski zywiotowe, zwiekszenie ochrony
przeciwpowodziowej, ale tez ograniczania skutkdw suszy poprzez inwestycje w
retencje wod opadowych;

o mozliwos¢ finansowania gospodarki wodno-sciekowej, a wiec kanalizacja domdw
mieszkancow, wsparcie oczyszczalni sciekdw oraz sieci wodociggowych;

o dofinansowanie gospodarki odpadami komunalnymi, likwidacji azbestu czy
rekultywacji terendw posktadowiskowych;

o na rozwdj zrownowazonej mobilnosci miejskiej, np. inwestycje w infrastrukture
rowerowy, parkingi parkuj i jedz, inteligentne systemy do zarzadzania ruchem;

o punkty tankowania samochodoéw elektrycznych i stacji tankowania samochoddéw
wodorowych;

o drogioraz obwodnice miejskie;

(@)
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o ochrona zdrowia, w tym programy profilaktyczne, diagnostyka i rehabilitacja
pacjentow??®.
™ Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FEdRS, FERS) - nastepca
Programu Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER). Pieniagdze z Funduszu bedg inwestowane
miedzy innymi w poprawe sytuacji osob na rynku pracy, zwiekszenie dostepnosci dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami, zapewnienie opieki nad dzie¢mi, edukacje i zdrowie**’.
® Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027 (FEnRC) — jest kontynuacjg Programu
Polska Cyfrowa 2014-2020i stanowi kolejny etap cyfrowej transformacji kraju. Cele Programu
o budowa spoteczenstwa gigabitowego w Polsce,
o udostepnienie zaawansowanych e-ustug pozwalajacych w petni na elektroniczne
zafatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcow (4 i 5 stopien e-dojrzatosci ustug),
o zapewnienie cyberbezpieczenstwa poprzez wsparcie w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji,
o rozwdj gospodarki opartej na danych wykorzystujgcej najnowsze technologie
cyfrowe,
o rozwdj wspotpracy na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan problemdw spoteczno-
gospodarczych,
o wsparcie rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym réwniez w
obszarze cyberbezpieczenstwa dla JST i przedsiebiorcow?*?.
® Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) -
gtownym celem programu jest poprawa warunkéw rozwoju kraju poprzez budowe
infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami rozwoju zréwnowazonego.
Formy wsparcia: dotacje, instrumenty finansowe i instrumenty tgczace finansowanie zwrotne
i dotacyjne. Oferta programu skierowana bedzie do m.in.: jednostek samorzadu
terytorialnego, wtascicieli budynkéw mieszkalnych, organizacji pozarzadowych, instytucji
ochrony zdrowia, instytucji kultury*?.
Sektory i Priorytety w ramach Funduszu:
o Sektor Energia | Srodowisko:
* Priorytet | — Wsparcie Sektoréw Energetyka | Srodowisko Z Funduszu
Spdjnosci,
* Priorytet li— Wsparcie Sektoréw Energetyka | Srodowisko Z EFRR.
o Sektor Transport:
*  Priorytet lii — Transport Miejski,
* Priorytet Iv—Wsparcie Sektora Transportu Z Funduszu Spojnosci,
*  Priorytet V- Wsparcie Sektora Transportu Z EFRR.
Sektor Kultura.
o Sektor Zdrowie.
o Sektor Pomoc Techniczna®*.

126 Fyndusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027
https://www.funduszedlamazowsza.eu/aktualnosci/articles/fundusze-europejskie-dla-mazowsza-na-lata-2021-2027/
227Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego, https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/fundusze-2021-2027/fers/?utm_source=Google&utm_medium=Search&utm_campaign=MFiPR_MG
128 Zatozenia do nowego Programu , https://www.polskacyfrowa.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-
rozwoj-cyfrowy-2021-2027/zalozenia-do-nowego-programu/
129 Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko , https://www.pois.gov.pl/strony/o-
programie/fundusze-europejskie-na-infrastrukture-klimat-srodowisko/zalozenia-programu/#Bud%C5%BCet,
https://www.pois.gov.pl/media/111462/FEnIKS_21_27_przyjety_przez_KE.pdf
130 Fyndusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko , https://nowedotacjeunijne.eu/programy-2021-
2027/feniks/
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Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) - program, ktory sktada sie z 54
inwestycjii48 reform. Ma on wzmocnic polska gospodarke oraz sprawi¢, ze bedzie ona tatwiej
znosi¢ wszelkie kryzysy. Obszary wspierane przez Plan to:

o Odpornosc i konkurencyjnos¢ gospodarki,

Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci,

Transformacja cyfrowa,

Efektywnos¢, dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony zdrowia,

Zielona, inteligentna mobilnos¢

Poprawa jakosci instytucji i warunkdw realizacji Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci®3.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) - Misja
Narodowego Funduszu jest skuteczne i efektywne wspieranie dziatan na rzecz srodowiska ze
szczegolnym uwzglednieniem dziatann stuzacych absorpcji $rodkéw  zagranicznych
obstugiwanych przez NFOSIGW. Podstawa do przyjmowania i rozpatrywania wnioskéw o
dofinansowanie w Narodowym Funduszu sg programy priorytetowe, ktére okreslajg m.in.
formy i warunki dofinansowania oraz szczegotowe kryteria wyboru przedsiewziec.
Zarzadzanie finansami NFOSIGW przez programy priorytetowe gwarantuje transparentny,
obiektywny i bezstronny proces przyznawania dofinansowania. Liste priorytetowych
programéw NFOSIGW zatwierdza corocznie Rada Nadzorcza NFOSIGW i najblizsza lista na
rok 2023 bedzie ogtoszona najpewniej na poczatku 2023 r'3>.

Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW) - Gtownym
zadaniem Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej jest wspieranie
finansowo dziatan majacych na celu ochrone srodowiska. Instytucja prowadzi m.in. nabdr
wnioskow do programu Czyste Powietrze. W 2022 r. dla JST programy finansowania
obejmowaty tematycznie: Edukacje Ekologiczng, Ochrone Powietrza, Ochrone Przyrody,
Ochrone Wéd i Gospodarke Wodng, Ochrone Ziemi*s.

Program Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy (Active Citizens Fund — National) - jest
jednym z 12 programoéw prowadzonych w Polsce i finansowanych przez Islandig,
Liechtenstein i Norwegie w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (tzw. Funduszy Norweskich i
Funduszy EOG). Celem Funduszu jest wzmocnienie spofeczenstwa obywatelskiego,
aktywnosci obywatelskiej oraz upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem. Z tych
srodkdw moga skorzysta¢ organizacje pozarzadowe przy zachecie np. gminy. Program
Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy, prowadzony w okresie 2019-2024, wspiera dziatania
podejmowane przez organizacje spoteczne w czterech obszarach:

o Obszar 1. Angazowanie obywateli i obywatelek w sprawy publiczne i dziatania
spoteczne, w tym dziatania dotyczace ochrony srodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatycznym (koordynacja: Fundacja Stocznia).

o Obszar 2. Ochrona praw cztowieka i réwne traktowanie, w tym przeciwdziatanie
przemocy ze wzgledu na pte¢ (koordynacja: Fundacja im. Stefana Batorego).

o Obszar 3. Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie (koordynacja: Fundacja im.
Stefana Batorego).

O O O O O

131 Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/fundusze-na-lata-2021-2027/krajowy-plan-odbudowy/o-kpo/

132 | jsta programow priorytetowych, https://www.gov.pl/web/nfosigw/lista-programow-priorytetowych

133 WFOSiGW - Oferta finansowania - Programy 2022 - JST, https://wfosigw.pl/oferta-finansowania/programy/programy-

2022/jst/
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o Obszar 4. Wsparcie rozwoju sektora obywatelskiego (koordynacja: Fundacja
Akademia Organizacji Obywatelskich)®-.
® Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2021-2027 - Dotacje bedzie mozna
otrzymac na dziatania podzielone sg na obszary:
o rozwdjgospodarstw,
wzmacnianie przedsiebiorczosci,
rozwoj terytorialny,
transfer wiedzy i innowacji,
systemy jakosci produktow rolnych i srodkdw spozywczych,
ochrona ekosystemodw i efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi,
zarzgdzanie ryzykiem.

O O 0O O O O

Dotychczas z tego Programu finansowane byty m.in. dziatania podejmowane przez Lokalna
Grupe Dziatania (LGD) w oparciu o Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ (LSR) —dziatanie ,LEADER”, czyli wspierany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznosc (RLKS).

134 Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy, https://aktywniobywatele.org.pl/o-programie/
85



Strategia SMART CITY dla Podkowy Lesnej

13. Bibliografia

10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

A. Zukowska-Maziarska, ,Podkowa Leéna. Przewodnik”. Zréddto:
https://podkowalesna.pl/miasto-ogrod/miasto-ogrod-aktualnosci/podstawowe-informacje-
o-miecie/

Aktualizacja Projektu Zatozen Do Planu Zaopatrzenia Gminy Podkowa Lesna W Ciepto,
Energie Elektryczna | Paliwa Gazowe. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2021/09/Aktualizacja%2oprojektu%20za%C5%820%C5%BCe%C5%84%:20
do%2oplanu%-2o0zaopatrzenia%20Gminy%20Podkowa%20Le%C5%g9Bna%20w%20ciep%C
5%820,%20energi%C4%99%20elektryczn%C4%85%20i%20paliwa%20gazowe.pdf
Aktualizacja Strategii Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich - na lata 2022-2025.
Rekomendacje z badania potrzeb i potencjatéw kulturalnych mieszkancéw Podkowy Lesne;j.
Zrédto: http://www.ckiopodkowa.naszbip.pl/upload/files/901641968306-1.pdf

Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy, https://aktywniobywatele.org.pl/o-programie/
Architektura i biznes. Zrédto: https://www.architekturaibiznes.pl/nagrody-plgbc-green-
building-awards-2019-zostaly-rozdane,2595.html

Biuletyn Informacji Publicznej — Podkowa Lesna. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/
Biuletyn Miasta-Ogrodu Podkowa Le$na, Zrédto: http://podkowalesna.pl/

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals — SDGs). Zrédto:
https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju

Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich — Podkowa Leéna. Zrédto:
https://www.ckiopodkowa.pl/

Certyfikacja Miast Na Zgodnos¢ Z Norma PN-ISO 37120, https://www.pkn.pl/strefa-
klienta/produkty-i-uslugi/certyfikacja-inteligentne-miasta

D. Stawasz, A. Nowakowska, D. Sikora-Fernandez et al. Zarzadzanie w polskich miastach
zgodnie z koncepcja smart city. Wyd. PLACET, Warszawa 2015.

Dlaczego klimat sie zmienia, czyli o wymuszeniach i sprzezeniach. Nauka o klimacie.
https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/dlaczego-klimat-sie-zmienia/

European Smart Cities. Zrédto: http://www.smart-cities.eu/?cid=-1&ver=3

European Smart Cities. Zrodto: www.smart-cities.eu

Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027. Zrddto:
https://www.funduszedlamazowsza.eu/aktualnosci/articles/fundusze-europejskie-dla-
mazowsza-na-lata-2021-2027/

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego. Zrddto:
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-
2027/fers/?utm_source=Google&utm_medium=Search&utm_campaign=MFiPR_MG
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko. Zrddto:
https://nowedotacjeunijne.eu/programy-2021-2027/feniks/

Gdansk — Smart city. Zrodfo: https://www.gdansk.pl/smartcity

Gdynia — Smart City. Zrédto: https://www.gdynia.pl/gdynia-innowacyjna,7581/gdynia-
smart-city, 549217

Gdynia wzorem miast inteligentnych. Zrédto: https://wspolnota.org.pl/news/gdynia-
wzorem-miast-inteligentnych

Geoportal Powiatu Grodziskiego. Zrédto: http://grodzisk.geoportal2.pl/

86


https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2021/09/Aktualizacja%20projektu%20za%C5%82o%C5%BCe%C5%84%20do%20planu%20zaopatrzenia%20Gminy%20Podkowa%20Le%C5%9Bna%20w%20ciep%C5%82o,%20energi%C4%99%20elektryczn%C4%85%20i%20paliwa%20gazowe.pdf
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2021/09/Aktualizacja%20projektu%20za%C5%82o%C5%BCe%C5%84%20do%20planu%20zaopatrzenia%20Gminy%20Podkowa%20Le%C5%9Bna%20w%20ciep%C5%82o,%20energi%C4%99%20elektryczn%C4%85%20i%20paliwa%20gazowe.pdf
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2021/09/Aktualizacja%20projektu%20za%C5%82o%C5%BCe%C5%84%20do%20planu%20zaopatrzenia%20Gminy%20Podkowa%20Le%C5%9Bna%20w%20ciep%C5%82o,%20energi%C4%99%20elektryczn%C4%85%20i%20paliwa%20gazowe.pdf
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2021/09/Aktualizacja%20projektu%20za%C5%82o%C5%BCe%C5%84%20do%20planu%20zaopatrzenia%20Gminy%20Podkowa%20Le%C5%9Bna%20w%20ciep%C5%82o,%20energi%C4%99%20elektryczn%C4%85%20i%20paliwa%20gazowe.pdf
http://www.ckiopodkowa.naszbip.pl/upload/files/901641968306-1.pdf
https://www.ckiopodkowa.pl/

Strategia SMART CITY dla Podkowy Lesnej

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33

34.

35.

36.

37

38.

39.
40.

41.

42.

Geoportal Wrota Mazowsza dla Podkowy Lesniej. Zrodto:
http://mapy.podkowalesna.wrotamazowsza.pl/

Gminny Plan Zarzadzania Kryzysowego Miasta Podkowa Lesna, Czerwiec 2016 rok. Zrédto:
http://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/gminny-plan-zarzadzania-
kryzysowego.pdf

Gminny program profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych oraz
przeciwdziatania narkomanii w miescie Podkowa Le$na na 2022 r. Zrédto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2018/11/Uchwala-295-program-alk.pdf.
Gminny Program Wspierania Rodziny w Podkowie Leénej na lata 2022-2024. Zrédto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/Uchwala-277-GPWR.pdf
Internetowy Manager Punktéw Adresowych — Podkowa Le$na. Zrodto:
http://podkowalesna.punktyadresowe.pl/

ISO 37122 Zréwnowazone miasta i spotecznosci - wskazniki dla inteligentnych miast —
upubliczniony fragment normy. Zrddto: https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37122:ed-
1:vien

ISO 37122:2019. Sustainable cities and communities — Indicators for smart cities. Zrddto:
https://www.iso.org/standard/6g9050.html

J. Winkowska. Analiza wdrozen smart city w Polsce i na swiecie. Akademia Zarzadzania —
5(3)/2021 209.

Jako$¢ powietrza — Podkowa Lesna. Zrédto: http://powietrze.podkowalesna.pl/map
Kielce — smart city. Zrédto: https://smartcity.kielce.eu/

Kompleksowy program uregulowania gospodarki wodnej na terenie Gmin
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw. Zrddto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2014/12f/uchwala-125-23-2016-pto-woda.pdf

Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci. Zrodto:
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-na-lata-2021-
2027/krajowy-plan-odbudowy/o-kpo/

Lista programow priorytetowych. Zrédto: https://www.gov.pl/web/nfosigw/lista-
programow-priorytetowych

Lokalne Centrum Kompetencji w Podkowie Lesniej. Zrodto:
https://www.ckiopodkowa.pl/index.php/lokalne-centrum-kompetencji/

Lublin - wskazniki ustug miejskich i jakosci zycia zgodne z metodologig PN-ISO 37120:2015-
03. Zrddto:
https://lublin.eu/gfx/lublin/userfiles/_public/urzad_miasta_lublin/jakosc_i_etyka/lublin__rap
ort_pn-iso_37120_1.pdf

M. Kola-Bezka, Rekomendacje dotyczace zastosowania instrumentdw smart cities, Krakow
2015. Zrédbo: http://www.ekip.kujawsko-pomorskie.pl/pliki/kr.pdf

Mata retencja — dobre praktyki. Zrédto: http://podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2020/09/Mala_retencja_www.pdf

Mazowiecka Unia Swiattowodowa. Zrédto: https://uniaswiatlowodowa.pl/mazowieckie/
Mazowieckie Stowarzyszenie Gmin na Rzecz Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.
Zrédto: http://mssi.pl/kim-jestesmy/czlonkowie-stowarzyszenia/

Miasto Ogréd Podkowa Lesna — Moje Miejsce, strona internetowa p. Artura Tusinskiego.
Zrédto: http://arturtusinski-podkowa.pl/

Norma PN-ISO 37120, https://www.pkn.pl/norma-pn-iso-37120

87


http://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/gminny-plan-zarzadzania-kryzysowego.pdf
http://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/gminny-plan-zarzadzania-kryzysowego.pdf
http://podkowalesna.punktyadresowe.pl/
http://powietrze.podkowalesna.pl/map
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2014/12/uchwala-125-23-2016-pto-woda.pdf
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2014/12/uchwala-125-23-2016-pto-woda.pdf
https://uniaswiatlowodowa.pl/mazowieckie/
http://mssi.pl/kim-jestesmy/czlonkowie-stowarzyszenia/

Strategia SMART CITY dla Podkowy Lesnej

43.

4.

45.

46.

47.

48.

49.

5O0.

51,

52.

53.

54.

55.

56.

57-

58.
59.

Opinie mieszkaricéw Miasta Podkowa Lesna nt. warunkow zycia i jakosci ustug publicznych,
Raport z badan, 2014 r. http://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/pliki/6_kadencja_rm/protokoly/44//zal_1_raport_podkowa2014.pdf

Plany Realizacyjne na lata 2014-2025 do Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta-
Ogrodu Podkowa Lesna. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2016/04/plany_realizacyjne_do_strategii_rozwoju_miasta_listopad_2014.p
df

Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw. Zrddto: http://www.trojmiasto-
ogrodow.eu/index.php?lang=pl

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko. Zrédto:
https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-infrastrukture-
klimat-srodowisko/zalozenia-programu/#Bud%C5%BCet,
https://www.pois.gov.pl/media/111462/FEnIKS_21_27_przyjety_przez_KE.pdf

Program Ochrony Srodowiska Dla Miasta Podkowa Lesna na lata 2021-2024 z perspektywa
do 2028 r. Zrddto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2021/05/POS_PODKOWA_LESNA_2021-2024-1.pdf

Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na
terenie Miasta Podkowa Le$na w 2022 r. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2018/11/Uchwala-293-zwierzeta.pdf, uchwata zmieniajaca:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2018/11/Uchwala-300-zm-zwierzeta.pdf
Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w
Podkowie Le$nej na lata 2021 — 2025. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2016/04/Uchwala-244-pppr.pdf

Program wspétpracy Miasta Podkowa Lesna na rok 2022 z organizacjami pozarzagdowymi
oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. 0
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Zrodto: https://podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2021/12/Uchwala-267-34-2021-program-NGO.pdf

Protokét z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Zrédto: https://podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2020/10/PRM.530.2.2020-protokol-z-konsultacji-spolecznych.pdf

R. Wolniak (2019), Wykorzystanie normy ISO 37120 do zarzadzania jakoscig zycia w miescie,
w: Jonek-Kowalska I. (red.), Wyzwania i uwarunkowania zarzgdzania inteligentnymi
miastami, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice.

Raport o stanie Miasta Podkowa Leéna w 2021 roku. Zrddto: https://podkowalesna-
2021.curulis.pl/

Raport Z Analizy Stanu Przygotowania Miasta Podkowa Lesna Do Wdrozenia Normy ISO
37120. ThinkIT Consulting Sp. z 0.0., Warszawa/Podkowa Lesna 2021.

Rzeczpospolita, Regiony. Zrédto: https://regiony.rp.pl/innowcje/art1g207101-podkowa-
lesna-miastem-samowystarczalnym-energetycznie

Serwis Rzeczypospolitej Polskiej. Zrddto: https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/fundusz-
szerokopasmowy--pierwszy-nabor-wnioskow

Smart City Index Ranking 2021. Zrddto: https://www.imd.org/smart-city-
observatory/home/#_smartCity

Smart city Lublin. Zrédto: https://smartcity.lublin.eu/smart-city-lublin/

Smart City. Informacja przestrzenna w zarzadzaniu inteligentnym miastem. Pod red. D.
Gotliba, R. Olszewskiego. Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2016.

88


http://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/pliki/6_kadencja_rm/protokoly/44/zal_1_raport_podkowa2014.pdf
http://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/pliki/6_kadencja_rm/protokoly/44/zal_1_raport_podkowa2014.pdf
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/plany_realizacyjne_do_strategii_rozwoju_miasta_listopad_2014.pdf
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/plany_realizacyjne_do_strategii_rozwoju_miasta_listopad_2014.pdf
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/plany_realizacyjne_do_strategii_rozwoju_miasta_listopad_2014.pdf
https://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2021/12/Uchwala-267-34-2021-program-NGO.pdf
https://podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2021/12/Uchwala-267-34-2021-program-NGO.pdf
https://podkowalesna-2021.curulis.pl/
https://podkowalesna-2021.curulis.pl/

Strategia SMART CITY dla Podkowy Lesnej

60.

61.

62.
63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73

Smart city: jak inteligentne miasta poprawiaja zycie mieszkancéw. Zrddto:
https://ideologia.pl/smart-city-jak-inteligentne-miasta-poprawiaja-zycie-mieszkancow/
Sprawozdanie z realizacji ,Programu wspédtpracy Miasta Podkowa Lesna na rok 2021z
organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z
dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Zrédto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2022/03/Sprawozdanie_z_realizacji_Programu_wspolpracy_Miasta_Podko
wa_Lesna_na_2021rok.pdf

Statystyka ludno$ci wg GUS BDL. Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/

Strategia rozwigzywania problemow spotecznych dla miasta Podkowa Le$na na lata 2007-
2016 przygotowana w ramach Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogroddéw - aktualizacja 2015r.
Zrodto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/strategia-spoleczna-pto-
podkowa-lesna-aktualizacja-2015.pdf

Strategia rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Podkowa Le$na na lata 2020-2036. Zrédto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2016/04/Uchwala-243-strategia-1.pdf
Strategia zréwnowazonego rozwoju miasta - ogrodu Podkowy Lesnej na lata 2013-2025.
Zrédto: http://podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2011/10/pliki_strategia_Strategia_Rozwoju_Miasta_Ogrodu_2013_2015_uc
hwalona.pdf

Studium komunikacyjne obejmujace wszystkie gatezie transportu pasazerskiego i
towarowego na obszarze Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogroddw, 2016. Zrédto:
http://[www.trojmiasto-ogrodow.eu/files/strategia_komunikacyjna.pdf

Studium Uwarunkowan | Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Podkowa
Leséna. Zrddto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2020/08/1-Studium-czesc-I-
Uwarunkowania-zagospodarowania-przestrzennego.pdf

System informacji miejskiej w Podkowie Lesnej, LMNT design & art. direction, 2009 .
Zrédto: http://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2019/04/sim-pl-prezentacja.pdf
System Informacji Przestrzennej - Podkowa Le$na. Zrédto: https://podkowalesna.e-
mapa.net/

Top 50 Smart City Government Rankings - 2020/21.
https://www.smartcitygovt.com/202021-publication

Uchwata Nr 126/Xxiii/2016 Rady Miasta Podkowa Lesna z dnia 26 kwietnia 2016 r. w sprawie
przyjecia ,Strategii rozwoju terendw zieleni na Obszarze Podwarszawskiego Trojmiasta
Ogroddéw wraz z opracowaniem inwentaryzacji zasobow przyrodniczych i koncepcji nowych
nasadzen”. Zrddto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2014/12/uchwala-126-
23-2016-pto-zielen.pdf

Uchwata Nr 140/Xxv/2016 Rady Miasta Podkowa Lesna z dnia g czerwca 2016 r. w sprawie
przyjecia ,Studium komunikacyjnego obejmujacego wszystkie gatezie transportu
pasazerskiego i towarowego na obszarze Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw”. Zrodto:
http://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2014/12/uchwala-140-25-2016.pdf
Uchwata Nr 143/Xvii/2020 Rady Miasta Podkowa Lesna z dnia 28 maja 2020 r. w sprawie
okreslenia zasad udzielenia dotacji celowej z budzetu Miasta Podkowa Lesna na zadanie
~Podkowa Lesna zwalcza smog” stuzgce ochronie powietrza, zwigzane z wymiana kottow
lub palenisk opalanych paliwem statym na kotty kondensacyjne. Zrodto:
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https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2018/11/Uchwa%C5%82a-143-17-2020-
dotacja-piece.pdf

74. Uchwata Nr 157/XXVI1/2016 w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Wspierania Edukacji
Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy Miasta Podkowa Le$na. Zrddto:
https://bip.podkowalesna.pl/wp-content/uploads/2014/12/uchwala-157-27-2016-Ipwe.pdf

75. Warszawa w kierunku smart city. Zrédto: https://pawilonzodiak.pl/wp-
content/uploads/2018/10/kfsmartwawa2018pl.pdf

76. Warszawska Kolei Dojazdowa. Zrddto: https://www.wkd.com.pl/aktualnosci/2718-ruszaja-
prace-przy-budowie-drugiego-toru-wkd

77. WFOSIGW - Oferta finansowania - Programy 2022 — JST. Zrddto: https://wfosigw.pl/oferta-
finansowania/programy/programy-2022/jst/

78. Wieloletni rzadowy program "positek w szkole i domu" na lata 2019-2023. Program
ostonowy w Podkowie Lesniej. Zrédto: http://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2018/12/skan-projektu-uchwaly-program-oslonowy.pdf

79. Wspolne Kierunki Rozwoju Gmin Obszaru Funkcjonalnego Podwarszawskiego Trojmiasta
Ogrodéw, 2015. Zrédto: http://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/plikif7_kadencja_rm/proj_uchwal/g//wspolne_kierunki_rozwoju_gmin_ofpt
o.pdf

8o. Zatozenia do nowego Programu, https://www.polskacyfrowa.gov.pl/strony/o-
programie/fundusze-europejskie-na-rozwoj-cyfrowy-2021-2027/zalozenia-do-nowego-
programu/

81. ZARZADZENIE NR 35/2022 BURMISTRZA MIASTA PODKOWA LESNA w sprawie
konsultacji spotecznych z mieszkaricami Miasta Podkowa Lesna w zakresie Budzetu
Partycypacyjnego na rok 2023. Zrédto: https://bip.podkowalesna.pl/wp-
content/uploads/2022/o4/Zarzadzenie-nr-35-Budzet-Partycypacyjny.pdf

82. Zintegrowana strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz wspierania rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw. Podwarszawskie
Tréjmiasto Ogroddéw. Zrddto: http://www.trojmiasto-
ogrodow.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=43&Itemid=135&lang=pl
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